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LANDSTINGET BLEKINGE

Om landstingsplanen

Landstingsplanen och budgeten it landstingets frimsta politiska styrdokument och anget de
ekonomiska ramarna och den &vetgtipande inriktningen f6r Landstinget Blekinge under
kommande planperiod. Landstingets intiktning utgér frin landstingets uppdrag, vision och
virdegrund.

Landstingsplanen beslutas av landstingsfullmiktige och binder samman landstingets overgripande
vision och strategiska mal med vetksamhetens intiktning och omfattning.

Planen fértydligar dven styrelsens och respektive nimnds grunduppdrag utifrin reglementen och
ekonomisk tilldelning under planperioden. Utiftén landstingsplanen konkretiserar styrelsen och
nimndetna sitt uppdrag och sina mél i arliga verksamhetsplaner.

Landstinget styts ocksi av lagstiftning, sisom kommunallagen, hilso- och sjukvirdslagen,
tandvérdslagen, patientsikerhetslagen och patientlagen. Utover lagar och férordningar finns
ocksi foreskrifter, landstingets policydokument, riktlinjer och anvisningar som reglerar
landstingets olika verksamheter.
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LANDSTINGET BLEKINGE

1. Verksamhetsidé, vardegrund, vision och uppdrag

Verksamhetsidé

Landstinget Blekinges verksamhetsidé besktiver vilken verksamhet vi bedriver, vem vi 4ar till {61
och vad vi vill uppnd med verksamheten:

Landstinget ska, med en tillginglig, siker och kostnadseffektiv vird av god kvalitet, medverka 1ill bista mijliga
livskyalitet for Blekingeborna.

Vardegrund

Landstinget Blekings virdegrund vigledes oss i hur vi férhaller oss till invinate, patienter och
varandta som medatbetate. Virdegrunden utgir frdn en humanistisk ménniskosyn dét vi virnar
om och respektetar alla minniskors lika virde. Den syftat ytterst till att géra virden dnnu bittre
och f4 invanare och patienter att kinna sig trygga.

Vir gemensamma vitdegrund vilar pa tre ledstjirnot:
engagemang, samarbete och kvalitel.

Engagemang

Vi visar vért engagemang genom att aktivt medverka i och driva atbetsprocesser framét. Vi delar
med oss av véra kunskaper for att na allt bittre resultat. Vért engagemang stimuleras av ett Sppet
och kreativt klimat dir nya idéer och lésningar virderas och pt6vas och dir alla fir koimma till
tals och bli lyssnade till. I métet med andra ménniskor mirks vitt engagemang genom att vi ir
nyfikna, intresserade och visar en vilja att tillgodose behov och 4stadkomma 16sningar
tillsammans med patientet, medarbetare ilandstinget och samatbetspartner.

Samarbete

Vi iir bra pa att samatbeta inom och utanfér landstinget: med patienter, andra organisationet,
inom vAra team, med andra verksamheter i landstinget och med enskilda personet. Ett gott
samarbete dir var och en bidrar med sin unika kompetens gor att vi anvinder all den kraft som
finns i var organisation pa bista sitt. Ett bra samarbete innebit att sitta sig in 1 en annan
minniskas situation och se verkligheten utifrin dennes synvinkel. Nir vi stills infér problem ellet
frigestillningar samatbetar vi utifrin en helhetssyn. Det innebir att vi hjilps 4t med att 16sa
situationen oavsett vem som hat ansvaret.

Kuvalitet

Vi atbetar pa ett sitt som gor att var verksamhet genomsyras av god kvalitet. God kvalitet
handlar om goda behandlingsresultat och en siker vird. Kvalitet innebir ocksa hég tillganglighet
och ett gott bemétande. Ett gott bemdtande innebir att vi ér vilkomnande och nitvarande i
métet. Vi set, lyssnar, bekriftar och visar empati och respekt. Kvalitet forutsitter att vi atbetar
utifrin vetenskap och beprévad etfarenhet. Genom ett kvalitetsinriktat arbete skapar vi
forutsittningar for att nd vara mal. Vart atbetssitt genomsyras av att vi atbetar pa ett sitt som
skapat virde for dem vi finns till ft. Vi arbetar med stindiga forbittringar och identifierar fel
och bristet for att forbittra verksamheten ytterligare. Vi provar regelbundet dven det vi tycker
gb1s ratt och fungerar bra for att se om det kan utvecklas yttetligare.
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Vision

Landstinget Blekinges vision 4r en bild av den énskade framtiden. En malbild vi strivar efter att
uppni. Landstinget Blekinges vision, Livskalitet for dig, virdkoalitet for oss, anger bade vad vi vill
uppna for invénate och patienter — livskvalitet — och hur det ska uppnis — genom vardkvalitet.

Livskvalitet

Livskvalitet for dig anger att invinarnas perspektiv viget tungt i vir vision. Landstinget Blekinge
verkat i invanatrnas intresse. Vi ska medverka till att frimja den enskilda manniskans
halsorelaterade livskvalitet och stirka minniskans egen formaga och forutsittning att ta ansvat
for sin halsa. Hilso- och sjukvirden férebygger, lindrar och botar sjukdomar. I de fall det inte gar
att bota en sjukdom ska vi gora allt vi kan for att patienten ska uppleva vilbefinnande i sin
vardag. Vi kan lindra och tt6sta si att manniskor kan uppleva livskvalitet trots en sjukdom. En
viktig uppgift it att arbeta forebyggande. Att minniskor héller sig friska si linge som m&jligt
bidrar till okad livskvalitet.

Vardkvalitet

Vérdkoalitet for oss handlar om landstingets interna atbete. For att kunna etbjuda en hilso- och
sjukvird med hog kvalitet behdver vi hela tiden forbittra oss. Vi miter kontinuetligt vara resultat
och jamfor oss bide med oss sjilva éver tid och med andra virdgivare. Mitresultaten utgor ett
viktigt undetlag i var kvalitetsuppfoljning for att standigt forbittra vira verksamheter.

Uppdrag

Landstinget Blekinges huvuduppdrag ir att etbjuda befolkningen en god vard, bide i dag, i
motgon och i framtiden. Uppdraget omfattar dven tandvird. Uppdraget regleras av patientlagen,
hilso- och sjulcvardslagen och tandvardslagen och utifrin dessa format vi sedan virdegrund,
vision, mal och strategier for att mota befolkningens behov pé savil kort som pi lang sikt.
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2, Styrmodell

For att kunna leda och styra landstingets verksamhet miste verksamhetsidé, vardegrund, vision,
uppdrag och mal vara tydliga och vil férankrade. Ett stott ansvar vilar p4 landstingets chefer for
att sikerstilla att medatbetarna kinner till landstingets forutsattningar, mél och budget sa att de
kan bidra till att genomféra de beslut som ir fattade. Ambitionen 4r att det for alla medatbetate
ska finnas r6d trad frin verksamhetsidé, virdegrund och vision via strategiska och operativa
planer till den egna motivationen och de individuella malsittningarna som finns i en individuell
utvecklingsplan.

Landstingets 6vetgtipande mél géller for alla delar av organisationen. Planeting och uppfoljning
pa landstings-, forvaltnings- och basenhetsniva it en forutsittning for att uppna ritt kvalitet och
god ekonomisk hushallning.

I landstingsplanen formuleras Gvergripande malomriden. Inom vatje milomride finns ett antal
inriktningsmal som vatje nimnd ska bryta ned till mal anpassade f6r den egna vetksamheten.
Matt och milvirden ska kopplas till mélen och ska f6ljas upp kontinuerligt.

Uppfoljning och utvirdering ska ske pa alla niviet for att sikerstilla att vetksamheten styrs i
riktning mot de 6vergripande milen i landstingsplanen. Dialog och Sppenhet ir viktiga
framgingsfaktorer for att skapa delaktighet och samsyn s att malen nis.

Den politiska organisationen

Landstinget 4t en politiskt styrd organisation och landstingsfullmiktige 4r landstingets hogsta
beslutande organ. I Jandstinget Blekinge sitter 47 folkvalda fullmiktigeledamoter.
Landstingsfullmiktige leds av ett presidium med en ordférande och en forste vice ordfrande
och en andte vice ordférande. Landstingsstytelsen styr det 16pande arbetet. Landstingsstyrelsen
bestir av 15 ledamdter som viljs av landstingsfullmiktige. Landstingsstyrelsen ska verkstalla
fullmiktiges beslut och i Gvrigt ansvara fér de uppdrag fullmaktige limnat 6ver till styrelsen.
Landstingsfullmiktige har utsett nimnder till att styta forvaltningatna inom sina respektive
omtiden.

En samordnad styrprocess

Landstingsfullmiktige beslutat i drenden av principiell karaktar och om frigor av storre vikt. Det
innebit bland annat att beslut om vision, évetgtipande maél och riktlinjer, politiska
intiktningsdokument, budget och drsredovisning beslutas av fullmaktige. Landstingsfullmaktige
utser ledamoter i landstingsstyrelsen och 1 nimnderna.

I bétjan av vatje mandatperiod faststiller landstingsfullmiktige en strategisk plan —
landstingsplanen — som innehéller landstingets vision, 6vergripande milomriden och politiskt
ptiotiterade intiktningsmal. Landstingsplanen 4r tredrig men vatje 4t omprovas mélens aktualitet
och landstingsfullmiktige tar beslut om budget.

Nimndetna ska vat och en inom sitt omride se till att vetksamheten bedrivs i enlighet med de
mél och riktlinjer som fullmiktige har beslutat och de foreskrifter som giller for verksamheten.
Nimnderna ska ocksi se till att den interna kontrollen ir tillricklig och att vetksamheten bedtivs
pa ett 1 Gvrigt tillfredsstillande sitt. Namndernas ansvarsomraden faststills i respektive nimnds
reglemente.

Landstingets tjanstemannaorganisation ska utgora en professionell verksamhetsledning och se till
att 4stadkomma resultat som uppfyller de politiska uppdragen. Det strategiska och operativa
arbetet samordnas 1 en gemensam cyklisk styrprocess som ska kinnetecknas av dialog och
oppenhet. I cykeln ingar planering, styrning och uppféljning i en vil sammanhillen helhet dar de
olika delarna pavetkar — och péverkas — av varandra.
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Landstingets planering

Landstingets verksamhetsidé och vision anger riktningen fér vad vi vill uppna pa langte sikt.
Landstingets arstedovisning ir stattpunkt for planeringen av nistkommande kalenderr. Genom
att folja upp maluppfyllelsen tydliggdt vi vad som behover dtgirdas och om det finns behov av
att forandra milformuleringarna. Namndetnas verksamhetsberittelser, som ska innehalla en
omvirldsanalys, it en del av planeringsunderlaget infor nistkommande 4r och den lingsiktiga
planeringen.

Landstingets planeringsforutsittningar it ett stod fr den politiska ledningen att gora sina
virderingar och omsitta dessa till politiska prioriteringar i landstingsplanen och tillh6rande
budget. Planeringsforutsittningarna innehaller en omvirldsanalys och en prognos av utvecklingen
i linet inom omriden som péverkar landstingets verksamhet.

Planeringsforutsittningatna, landstingsplanen och drstedovisningen ir tillsammans grunden for
planeringsprocessen kommande 4t. Infor vatje ny mandatperiod gor landstinget en mer
omfattande revidering av landstingsplanen. Vid revideringen arbetar den politiska ledningen in
sina planerade satsningat och forindringar f6r den kommande mandatpetrioden. Aven
malomridena och de &vergripande intiktningsmélen omfattas av revideringen.

P4 varen genomfors en planeringsdialog fr politiker och tjanstemin. Da redovisas resultat per
méalomréde, viktiga utvecklingsfrigor i landstingets verksamheter och ekonomiska férutsittningar
fér planperioden som undetlag f6r vidare politisk beredning.

Efter planeringsdialogen beslutar styrelsen om planeringsdirektiv till nimnderna som utifrin
dessa tar fram forslag till vetksamhetsplaner och budget. I verksamhetsplanen konkretiserar
nimnderna de 6vergripande mélen och instruktionerna i planeringsdirektivet till dtaganden,
uppfoljningsbara mil och matt pa vetksamhetsnivi. Namndernas taganden ska vata forenliga
med mélen i den befintliga landstingsplanen och bidra till att de uppnas.

P4 hosten genomfors en budgetberedning. Med nimndernas forslag till verksamhetsplaner som
gtund beskriver tjansteminnen nista its planering utifrin ett helhetsperspektiv. Redogorelsen
omfattar formaga till maluppfyllelse, finansieting och investeringar samt forslag till justeringat i
landstingsplanen. Landstingsfullmiktige faststiller landstingsplanen och budgeten i novembet.
Budgeten uppdateras varje it utifrin nya ekonomiska forutsittningar. Det dtliga budgetbeslutet
kan ockss innehalla sirskilda satsningar. Landstingsplanen uttrycker de politiska ambitionerna {6t
petioden och innehaller évergripande intiktningsmal, ekonomiska ramat och uppdrag till
namnderna.

Intiktningsmalen 4r &vergtipande till sin karaktir och formulerade som den effekt
landstingsfullmiktige vill uppni utifrin invinarnas behov. For att se om vi uppnér den effekt vi
vill maste milen vara mitbara och méjliga att f6lja upp.

Landstingsplanen, i kombination med faststillda program, policydokument och andta
vergripande styrdokument, 4r utgingspunkten f6r det uppdrag som landstingets nimnder har att
hantera.

Nit landstingsplan och budget 4r beslutad ska landstingsstyrelsen och nimnderna faststilla
verksamhetsplan och budget (inklusive en intern kontrollplan) utifran de ramar som fullmiktige
beslutat om. Namndernas verksamhetsplanet kan ocksa kompletteras med specifika uppdtag och
mal inom det egna verksamhetsomtidet. Hiansyn ska tas till lagstadgade planet, politiska
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intiktningsdokument, lagar och regler samt uppfoljningar och utvirderingar av genomfSrd
vetksambhet.

Samtliga forvaltningar faststiller dtliga handlingsplaner. Handlingsplanetna ska innehilla operativ
planering, budget for 4ret och de initiativ som kravs for att respektive nimnds Arliga mél och
uppdrag som finns definierade i verksamhetsplanetna ska uppnis.

Hilsovalet regleras i lagen om valfsihetssystem (LOV). Uppdraget finns beskrivet i dokumentet
Regelbok och nppdragsbeskrivning for Hilsoval i Blekinge. Uppdragsbeskrivningen och regelboken ska
uppdateras vatje 4t och ska ha en tydlig koppling till landstingsplanen. Landstingsstyrelsen tar
beslut om regelbok och uppdragsbeskrivning.

Dialoger

Var och host sker dialoger mellan landstingsstytelsens atbetsutskott och nimndetnas presidiet.
Utgangspunkterna fér virdialogen ir nimndernas budgetforutsittningar, resultat och
méaluppfyllelse i verksamhetsberittelserna samt framtida utmaningar. Vid héstdialogen sker
uppfoljning av delirstappott och nimndetnas nedbrytning av inriktningsmélen i frslagen tll
vetksamhetsplaner.

Uppféljning

Foér att se om landstinget uppnar de énskade effekterna maste mélen vara mitbara och méjliga att
folja upp. For att finga upp signaler om resultatet under planperioden foljer Landstingsstyrelsen
upp verksamheten genom manadsrappottering, ekonomisk kvartalstapportering,
delarstapportering samt drstedovisning. Den ekonomiska kvartalsrappozten, deldtsrapporten och
arstedovisningen limnar styrelsen dven till fullmiktige. Manadsrappotteringen it antingen
forenklad eller fordjupad. Fordjupad manadsrappotteting sker efter maj manad. Férenklad
manadstapportering sker efter februati, apsil, juli, september, oktober och november ménad.
Manadstappotterna upprittas av forvaltningarna och godkiinnas av respektive nimnd.
Méanadsrapporterna rappottetas till landstingsstyrelsen vid nirmast eftetfljande méte.

Ekonomisk kvattalstapport upprittas efter mars ménad. Kvartalsrapport upprattas av
frvaltningarna och godkinns av respektive nimnd. Fn samlad ekonomisk kvattalsrapport for
landstinget behandlas 1 landstingsstyrelsen 1 maj och landstingsfullmiktige i juni.

Delirsrapporten avset januati till augusti och behandlas i nimndetna i oktober.

Vid delarsrapportering ska férvaltningar och landstingsledning dven ha dialogméte pa
tjanstemannanivi. Landstingsstyrelsens arbetsutskott och nimndpresidierna har motsvarande
dialog. En samlad delrsrapport for landstinget for januari till augusti ska behandlas 1
landstingsstyrelsen och landstingsfullméktige i novembet:.

Manads-, kvartals-, och delarsrapporterna ska aven innehélla en prognos f6r hela aret. Om en
nimnd visat en negativ heldrsprognos jamfétt med budget ska ndimnden uppritta en Atgirdsplan.
Atgiirdsplanen ska tydligt besktiva vilka &tgarder som aktuell forvaltning behover gora for att
iterstilla ekonomin i balans.

Landstingsfullmiktige har faststillt ett reglemente f6r god hushillning och intern kontroll som

tydliggr ansvaret £6r den interna kontrollen och p vilket sitt uppfSljningen av den interna
kontrollen ska ske.

11
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I februari behandlar nimnderna sina verksamhetsberittelser och avrapporterar den intetna
kontrollen. Landstingsstytelsen behandlar landstingets samlade rsredovisning och den interna
konttrollen i mars och landstingsfullmiktige i april

12
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3. Framtidens halso- och sjukvard

Framtidens hilso- och sjukvard 4t Landstinget Blekinges langsiktiga strategier f6r att mota
nuvarande och framtida utmaningar fo6r landstinget. Nigta av utmaningarna kommer av att hilso-
och sjukvirden forindtas i snabb takt. Vi hat en utveckling med en befolkningssammansittning
med allt stotre sjukvirdsbehov till f6ljd av 6kad andel dldre samt Skat antal utomnordiskt fodda.
Vi har en medicinteknisk utveckling som it kostnadsdtivande samt stora rekryterings- och
kompetensforsotjningsbehov. En mer heltickande omvirldsanalys beskrivs 1
planeringsforutsittningatna. Utmaningarna innebér behov av att utveckla varden samt staller krav
pA att inféra nya atbetssitt och roller. Landstinget Blekinge behéver ett processorienterat
atbetssitt och en genomgiende Gversyn av befintliga processer for att leverera en god, siket och
petsoncentrerad vard.

Strategierna i framtidens hilso- och sjukvird omfattar ndrsjukvard, koncentration av vérd och
fordjupad vardsamverkan.

{T/15
Med. teknik

Lokaler
Miljo

Kompetens-
forsérjning

i

Den néra hédlso- och sjukvarden

Den nira hilso- och sjukvirden kommer att utgora basen i virden och svara f6r huvuddelen av
invanarnas sjukvirdsbehov. Den ska skapa trygghet och vara littillginglig. Det kan ske genom
fysiska moten men ocksi genom digitala kanaler som e-tjanster, videomoten, telefon och
liknande. Malet 4t att ge invAnate och patienter stéd och kunskap s att de 1 hégre grad kan
férebygga och hantera sin egen sjukdom och samtidigt kidnna sig trygga. Landstinget ar idag bra
pA att anvinda e-hilsa, men ambitionen 4r att bli bést 1 landet inom omradet.

13
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Ett petspektiv p4 den nira hilso- och sjukvétden ir en personcentrerad vard som innebir att
patienten kan bli en medskapate i sin egen vitd. Den personcentrerade varden kommer att
implementetas inom alla verksamhetsomraden.

Vi samlar viss vard till firre platser

Vissa vardinsatser behover koncentreras 1 stétre omfattning dn idag for att uppna en battre
vardkvalitet och en god hushéllning med landstingets tesurser. Koncentrationen kommer att
innebira att vissa insatser samlas till farre platset i Blekinge och att viss vérd kan komma att
bedrivas i annat landsting eller region. Vard som idag bedtivs i andra landsting eller regioner kan i
framtiden komma att koncentreras till Blekinge.

Férdjupad vardsamverkan

Vi maste bli bittre pa att samvetka mellan virdens och omsorgens aktSrer for att ge patienten en
siker, ttygg och sémlds vard samt for att kunna anvinda vara resurser bittre och gora patienterna
delaktiga i sin egen vird och omsorg. Vi behover samordna insatserna utifrin individens
perspektiv och forbittra var forméga att verka tillsammans for en bittre hushéllning av befintliga
resutset. Det 4r viktigt att inférandet av SAMSPEL fortsitter och vidareutvecklas. SAMSPEL ir
en personcentrerad samvetkansprocess som hat tagits fram i samarbete mellan linets vird- och
omsotgsgivare.

Tandstinget ska fokusera pa en 6kad samverkan intetnt men ocks? p4 att utveckla samverkan
med Blekinges kommuner och kringliggande landsting och regioner. Vi ska dérfor jobba for
samsyn och gemensamma éverenskommelser med linets kommuner om hur vi kan jobba
tillsammans for att mota framtidens utmaningar.

Nya arbetssiitt och roller

Utvecklingen mot Framtidens hilso- och sjukvitd forutsitter att vi skapat nya atbetssitt och
roller. Atbetsuppgifter som idag gots av en yrkeskategori kanske kan gotas av en annan kategori
imotrgon. Yrkeskategorier som idag inte finns inom hilso- och sjukvirden behéver identifieras
och skulle kunna bidra till bittre vard och effektivisering. Det hir 4r ocksa en del av landstingets
atbete for att bli en attraktiv arbetsgivare i framtiden.

Genom den petsoncentrerade varden far ocksé patienten en tydlig och viktig roll som
medskapare i sin vird, dit dennes resurset och férméagor tas tillvara. Mélet med detta ir att gi
frin att ha patienten i fokus till att ha personens fokus.

Framtidens vardinformationsstéd

Undet 2017 kommer ett nytt vardinformationsstéd att upphandlas som en del i Framtidens
hilso- och sjukvard. For att det nya virdinformationsstodet ska underlitta véra arbetssitt 1 hilso-
och sjulkvirden keivs engagemang och medverkan frin ménga av landstingets vetksamheter och
medatbetare. Vardinformationsstodet kommer att inféras under de kommande fyra dren och
oppnat f6r mojligheter till Gkad delaktighet for patienter och invénare.

Framtidens vardmilj6er

En moderniseting av landstingets virdmiljéer har pabotjats inom ett investeringsprogram och ska
ge moderna vardlokaler som ger méjlighet till nya behandlingsmetoder och arbetssiitt i
Framtidens hilso- och sjukvard. Nya vardmiljder ska tillsammans med moderna setvicetjanster
skapa forutsittningar £ en personcenttetad och god vird med hog patientsikerhet.
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4. Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsittningarna it en omvitldsanalys som ska ge inblick i samhaillsutvecklingen och
hur den kan péverka vira méjligheter att leva upp till hilso- och sjulkvirdens mél och uppdrag
under de nirmaste dren. Det hir 4r en sammanfattning av dokumentet Planeringsforutsittningar
2017.

Stora befolkningsforandringar

Den stotsta demografiska trenden i vistvitlden dr att befolkningen blir allt dldte. Vi kommer att
leva lingte och antalet petsoner med #ldersrelaterade sjukdomar kommer sannolikt att oka. Trots
en utveckling med bittre hilsa i hogre alder blir vérdtillfillena fler och mer resurskrivande. Detta
samtidigt som andelen férvitvsarbetate som ska bekosta sjukvirden minskat.

Folkmingden i Blekinge forvintas oka, vilket huvudsakligen betot pa en 6kad inflyttning. Den
okade invandtingen framfor allt under 2015 har lett till en kraftig Skning av nyanlinda och
asylsdkande, ofta med stora behov av hilso- och sjukvardsinsatset.

Skillnader i livsvillkor, levhadsvanor och halsa

Folkhilsan i Sverige utvecklas positivt for befolkningen som helhet. Skillnader i hilsa mellan
gtupper med olika utbildningsbakgrund och socioekonomiska forhéllanden blir allt tydligate.
Samtliga stota dédsorsaker 1 befollningen' 4t vanligate bland personer med kort utbildning.
Jamfort med riksgenomsnittet lever en stotre andel av befolkningen i Blekinge med simre
livsvillkor (till exempel ligre utbildningsniva och hogte arbetsloshet). Vi noterar ocksé ett hogre
ohilsotal 1 Blekinge. Mannen skattar Svetlag sin hilsa som bittre 4n vad kvinnorna gor.
Levnadsvanorna har en mycket statk koppling till ménga av vara vanligaste sjukdomar.
Utbildning, social position p4 atbetsmarknaden och den ekonomiska situationen hianger starkt
samman med en ansamling av ohilsosamma levnadsvanor. Psykisk ohilsa hat ckat de senaste
decennierna och de stérsta Skningarna noteras bland unga, och i synnerhet unga kvinnot.

Okade forvantningar pa halso- och sjukvarden

Den medicinska utvecklingen och ett genetellt okat vilstnd skapar Skade forvintningar pa vad
hilso- och sjukvarden ska utritta. Tillgingen pa kunskap och information Skat och patienterna
stiller allt hogte krav pa information, tillginglighet och behandling. En vilinformerad patient
eller anhérig kan ocksa bidra till en hégte grad av delaktighet i virden. Samtidigt finns citka 1
miljon svenskar som inte anvinder internet. Det digitala utanférskapet dr sitskilt stort bland
lagutbildade ildre dver 66 ar. Handlingsutrymmet pa lokal och regional nivé begrinsas genom
bland annat &kad detaljstyrning pa nationell nivé och genom férindringar som pé olika sitt staller
allt hogre krav pa patientinflytande, till exempel genom den nya patientlagen.

Utveckling av informations- och kommunikationsteknik

Den nya informations- och kommunikationstekniken kan skapa fétbittrade méjligheter till
samspel mellan virdaktSrer, mellan vatden och patienterna och méjligheter att koordinera
varden. Tekniken kan ocksa bistd med beslutsstod till professionen for en sikrare och snabbate
diagnossittning och behandlingsinsats utifrin den senaste forskningen. Tekniken finns men trots
det ar anvandningen av den nya tekniken inom hilso- och sjukvarden fortfarande lag och hindras
av ett antal utmaningar. En utmaning ér att dagens I'T-system inom vérden inte dr anpassade efter

UTill exempel hjittsjukdom, stroke, cancer, olyckor, sjatvmord och alkoholrelaterade diagnoser.
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anvindarnas behov och att det saknas en samlad I'T-infrastruktur, vilket £6r med sig att delning,
synkronisering och anvindning av data ir komplicerad.

Utveckling i takt med medicinska och tekniska framsteg

Fés varden skapar nya behandlingsmetoder, likemedel och atbetssitt forutsittningar for att Oka
vérdens kvalitet och effektivitet. Utvecklingen for med sig ett forvintat efterfrigetryck med okad
virdkonsumtion som féljd. En obalans mellan behov, efterfragan och tillgingliga resutset skapar
ett lige som stiller krav pd 6ppna prioriteringat, med malet att férdela varden efter behov och pa
lika villkot. Priotiteringar ir inte i fotsta hand en ekonomisk friga, utan en friga om hur de som
har storst behov av insatser ska fa tillging till hilso- och sjukvérd utifrin gemensamma
vitderingar. I Blekinge uppfattade 43 procent av de svarande i Vardbarometern att virden mnte
ges pa lika villkor. I en alltmer fragmentiserad vird har landstinget en utmaning att pa ett bittre
sitt kunna leva upp till de krav som stills i lagar och regler, for att behélla effektiva och
samordnade virdprocesset och en samlad bild av patientens sjukdom och hilsoutveckling. Det
giller sérskilt for patienter med komplexa sjukdomstillstind och flera diagnoser.

Finansieringsbehov

Under aren 1980 till 2005 Skade kostnaderna fér vialfirdstjanster med cirka 1 procent mer per ar
4n vad som kan forklaras av den demografiska utvecklingen. Trenden vintas fortsitta. Oavsett
hur hilso- och sjulcvirden utvecklas kommer de ekonomiska resurserna f6r att mota framtidens
utveckling att vara begtinsade. Detta stiller bland annat krav pd en annu mer effektiv hilso- och
sjukvard. Fn undersékning visar att kostnaden for extra varddygn pé grund av vardskador som
hade kunnat undvikas uppgar till mellan 6,9 och 8,1 miljarder kronor per ér. Ett uthalligt
patientsikerhetsatbete 4t ditfor ett, utifrin flera perspektiv, centralt sitt att effektivisera
verksamheten. Andra sitt kan vara att ha ett forebyggande och hilsoftimjande atbetssitt, ha
tydliga priotiteringar, att se till att ha passande sammansittning av personalgrapper och vara en
lirande otganisation. Det ir en utmaning for landstinget att skapa en organisation och en process
fr kunskapsstyrning s4 att den enskilda i slutindan fr vird och insatser som vilar pd bista
tillgingliga kunskap. Under den kommande tiodrspetioden kommer dven ett aktivt arbete for att
anpassa lokalerna till virt framtida vardutbud att genomforas, vilket pd ménga satt kommer att
prigla verksamheten. Det innebir ocksa att Landstinget Blekinge star infot en period med stora
investetingat.

Anstéllningsbehov

Undet den kommande tiodrsperioden har Landstinget Blekinge ett stort rekrytetingsbehov.
Dagens atbetsmarknad kinnetecknas av stor rétlighet och hird konkuttens om atbetskraften,
vilket innebir att landstinget maste vara attraktivt att arbeta inom. Det betyder bland annat att
kunna erbjuda atbets- och l6nevillkor, arbetsmiljo, kultur, chefs- och ledatskap och
medarbetarskap som gér att bide medarbetate och arbetsskande viljer att atbeta inom
landstingets verksamheter. Fot att mota rekryteringsutmaningen krivs ocksd forindringar 1
arbetssitt och bemanning samt att vi blir bittre pé att kompetensplanera utifrin
verksamhetsbehoven. For att nd framging i det personalstrategiska arbetet utgir Landstinget
Blekinge frin fyra fokusomriden: profilering av arbetsgivarvaramirke, utveckling av kompetens,
ledatskap och medarbetatskap, lingsiktig personalférsotjning och atbetsmiljo och samverkan.
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Globala faktorer paverkar oss

Klimatforindringar och miljoférstoring paverkar hilsan och behovet av hilso- och sjukvard.
Iandstinget méste leva upp till de allt hogte krav som stélls pé att minska sin klimat- och
miljspaverkan. Antibiotikaresistens it ett av de storsta globala hoten mot manniskots hilsa och
ett Skat resande till linder dar resistenta baktetier 4t vanliga 6kar spridningen. Hotet frén
pandemier blev tydligt i och med Ebola utbtottet under 2014. Krig och katastrofer leder il att
minniskor méste sdka skydd utanfér sitt hemland. Antalet asylsdkande i Blekinge f6tvintas vara
fortsatt hogt, vilket bland annat stiller krav pa ptimarvirden att kunna erbjuda en vérd utifrin
patientens specifika behov, iven om denne hat en annan kultur och ett annat modetsmil.

Agenda 2030

FN:s generalférsamling har antagit en ny hillbar utvecklingsagenda, Agenda 2030, som bestir av
17 utvecklingsmal och botjade gilla den 1 januati 2016. Utvecklingsmélen handlar bland annat
om att avskaffa fattigdom, sikerstilla halsosamma liv och frimja vilbefinnande. Malen och
delmilen 4r integrerade och odelbata och balanser de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
den ekonomiska, sociala och miljémassiga.

Regionkommun Blekinge

Landstingsfullmiktige ansékte undet 2016 hos regetingen om att frin och med den 1 januari
2019 fa Sverta ansvaret for den regionala utvecklingen i enlighet med lag (2010:630) om tegionalt
utvecklingsansvar. Syftet med ansSkan ér att skapa bittre mojligheter till Jingsiktighet,
demokratisk férankring och att méta kommande utmaningar pa ett bittre sitt. Landstinget
Blekinge har i samrid med Region Blekinge pabotjat arbetet med ett Gvertagande i vintan pé
regeringens stillningsstagande som kommer under viren 2017.
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5. Overgripande mal

Med sikte pa visionen Juskvalitet for dig, virdkvalitet for oss, tar vi under planperioden avstamp i
foljande fyra politiskt priotiterade 6vergripande malomraden:

God hilso- och sjukvard med insatser f6r en bittre follhilsa.
Aktivt klimat- och miljéatbete for hillbara livsmiljoer.
Hillbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi.
Engagetade medatbetare och goda utvecklingsmojlighetet.

e

God hilso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa

Landstinget Blekinge ska etbjuda en ttygg och siker hilso- och sjukvird med patientens
perspektiv 1 fokus. Vetksamhetetnas insatser ska planeras, samordnas och genomfétas
strukturerat och malinriktat, ft en jamlik och tillginglig vard. Detta i sin tur kriver att tillgingen
till kompetens i organisationen planeras och anpassas efter medbotgarnas behov av hilso- och
sjukvard.

Tandstingets samtliga verksamheter har @ven ett brett uppdrag i det forebyggande
folkhilsoarbetet, dir kunskap om medborgatnas behov it en central faktor. Samverkan med
ovriga samhillet och dess aktoret it en viktig forutsittning, Formerna for denna ska stindigt
utvecklas.

Att vi bedriver ett systematiskt och tegelbundet patientsikerhetsarbete dr grundliggande 6t
tilliten till hilso- och sjukvarden. Andra avgérande omstindigheter ir bemdtande och
upplevelsen av vardkvaliteten generellt. Landstingets verksamhetet ska, genom ett stindigt
forbattringsarbete inom sina respektive ansvatsomraden, bidra till att stirka fortroendet £6r
landstinget.

Malomradet god hilso- och sjukvérd med insatser for en bittre follhilsa innehéller fem
inriktningsmal:

* Landstinget Blekinge har god tillginglighet till besék och behandling.

 Landstinget Blekinges atbete for en bittre folkhilsa avspeglas i en Okad jamlik halsa.

»  Medborgare och patientet hat stort fortroende for Landstinget Blekinges vetksamhetet.
¢ Landstinget Blekinge etbjuder en trygg och siker hilso- och sjukvard.

 Landstinget Blekinge etbjuder en hilso- och sjulvard med patientens perspektiv 1 fokus.

God tillgénglighet till besék och behandling

God tillginglighet 4t en fotutsittning for att kunna erbjuda hég kvalitet, saker vard och starka
medborgarnas fottroende 61 sjukvirden. Blekinges invanare ska kinna en trygghet i att de har
tillging till den hilso- och sjukvird de behover nir de behéver det. Invanatnas behov av god
tillganglighet till sjukvard och tandvard 4r dirfor prioriterat. Med tillginglighet till hilso- och
sjukvird avser Landstinget Blekinge inte bara fysiska moten med virdpersonal utan dven de
méjligheter som eHilsotjénster skapar. Landstinget har stillt sig bakom CEHIS handlingsplan
2013-2018 och planen fét den regionala digitala agendan i Blekinge, REDA. eHilsa bér ing# som
en naturlig del i allt forbittringsatbete i landstinget och en arlig handlingsplan fét landstingets
eHilsoarbete ska upprittas.

Verksamheterna i landstinget ska fortsitta det atbete som hatr poborjats for att minska véntetiden

till besok och behandling. Det innebir ocksa att fortsitta atbeta med hur patienter far kontakt
med virden och hut patienter hittar ratt vérdniva.
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Tidigare ars malsittning om att minst 70 procent av patienterna inom den planerade
specialiserade virden har fatt ett forsta besok, operation eller 4tgird inom hogst 60 dagar fran det
att beslutet om bestk eller behandling togs star fast. Virdgarantin ska ocksa f6ljas i samtliga
verksambheter.

Cancetvérden ir fortsatt hogt prioriterad och under 2017 kommer fokus att riktas mot att minska
Landstinget Blekinges ledtider fér de cancerdiagnoser som ingér i de nationellt standardisetade
vardférloppen (SVF).

Intiktningsmal: Landstinget Blekinge har god tillginglighet till besok och behandling

Indikatorer Ingangsvirde Malvarde Malvarde Malvérde Uppf6ljning och kélla
2017 2018 2019
Ande! av patienterna som Ej relevant 70 % under 10 | 70 % under 70 % under Manads- och
har varit pa forsta besok i av 12 10 av 12 10av12 delarsrapporter och
specialiserad vard inom 60 ménader manader manader arsredovisning
dagar
Modell enligt
uppfolining i
vantetidsdatabasen
Andel av patienterna som Ej relevant 70 % under 10 | 70 % under 70 % under Manads- och
har pabdrjat behandling i av 12 10 av 12 10 av 12 delarsrapporter och
specialiserad vard inom 60 manader manader méanader arsredovisning
dagar efter beslut
Modell enligt
uppfdljning i
vantetidsdatabasen
Ande! av befolkningen som | 78 (Riket: 78) >80 % >80 % >80 % Arsredovisning
instdmmer helt eller delvisi | (2015)
att de har tiligang till den Vardbarometern
sjukvard de behdver.
Andel uppfylida mal i Ej relevant 100 % 100 % 100 % Landstingets
landstingets handlingsplan handlingsplan f&ér
for eHalsa eHélsa, Ineras
nationella

statistikdatabas m.m.

En bittre folkhilsa avspeglas i en 6kad jémlik hélsa

Det finns skillnader i upplevd hilsa mellan konen, mellan olika socioekonomiska grupper och
mellan olika &ldersgrupper. Det innebir att hilsan inte it jamstallt eller jamlikt férdelad i vart lin.
Landstingets folkhilsoarbete ska bidta till en stérre jamlikhet i den sjilvupplevda hilsan.

Hilso- och sjukvérden hat stot betydelse for den langsiktiga hilsoutvecklingen genom sin
specifika kompetens, breda kunskap och stora kontaktyta gentemot befolkningen. Vi ska ta till
vara p4 alla moten med vira patienter och ge dem forutsittningar att ta ansvar for att hantera sin
hilsa, sjukdom eller funktionsnedsittning. Att frimja hilsa 4r en viktig strategi for att uppna
visionen Avskvalitet for dig, virdkvalitet for oss.

Ett framgingstikt férebyggande och hilsofrimjande atbete for en bittre eller bibehallen hilsa pa
sikt leder till minskade sjukvardskostnadet och innebir ett effektivt utnyttjande av hilso- och
sjukvéitdstesurser. Detta atbete ska bedrivas medvetet och uthlligt och integrera ett
hilsofrimjande och sjukdomsfétebyggande forhallningssitt i hela virdkedjan. En kvalitetssaket
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess ett viktigt verktyg i vird och behandling for att framja
hilsa och minska ojamlikheter i ohilsans fordelning. Tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillracklig
fysisk aktivitet och ohilsosamma matvanor ir de fyra levnadsvanot som bidrar mest till den
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samlade sjukdomsbé&rdan i Svetige. Socialstyrelsens nationella riktlinjer fo1
sjukdomsforebyggande metoder ska f6ljas 1 detta arbete.

Landstinget har ett viktigt ansvar f6r den lingsiktiga hilsoutvecklingen, men ménga faktorer som
paverkar den sjilvupplevda hilsan ligger ocksa utanfér landstingets ansvarsomride. Samverkan
med andra aktorer blir dirmed en viktig strategi for att Astadkomma resultat. Folkhdlsopolicyn
for Blekinge lin 2014-2018 ska vara grunden for denna samverkan och vigledande for vira
verksamheter 1 det hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbetet.

Intiktningsmal: Landstinget Blekinges atbete for en bittre folkhilsa avspeglas 1 en 6kad jimlik
hilsa

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde Malviarde Malvarde Uppf6ljning och kélla
2017 2018 2019
Andel medborgare som 71,4 (Riket: 73,5) Mats vart Ska 6ka Mats vart Arsredovisning 2018
beddmer sitt allménna (2014) tredje ar, se | jamfort med tredje ar
hélsotilistand som bra malvéarde ar 2014 Enkatundersokning
eller mycket bra. 2018 Halsa pa lika villkor
2018

Andel kvinnor, Kvinnor: 66,7 Mats vart Ska oka Maéts vart Arsredovisning 2018
lagutbildade och personer | (Riket: 71,2) tredje ar, se | jamfort med tredje ar
60 ar eller aldre som Lagutbildade: 65,5 | malvarde ar 2014 Enkatundersékning
beddmer sitt aliménna (Riket 66,6) 2018 Halsa pa lika villkor
hélsotillstand som bra Personer 60 ar 2018
eller mycket bra. eller aldre: 57,8

(Riket 62,9)

(2014)

Jédmlik vard och kunskapsstyrning

Jamlik vard paverkas av det som sker inom virden medan jimlik hilsa paverkas av fleta yttre
faktoret, bland annat livsstil och levnads- och atbetsforhallanden. Landstinget ska ocksé fokuseta
pé att erbjuda jamlik vird inom petspektiven vard, behandling och bemétande av patienter,
faktorer som helt ligger inom halso- och sjukvéirdens omride.

Jamlik vard innebit inte lika for alla, utan hinsyn ska tas till patientens forutsédttningar, till
exempel sjukdomens svétighetsgrad ellet flera samtidiga diagnoser. Nir det uppstir skillnader
som inte kan forklaras av medicinska bedomningat elletr behovsmissiga skillnader ar den
erbjudna vérden ojamlik.

Ur ett patient- och medbotgarpetspektiv ar jamlik vird en angeligen friga. Den enskilda
patienten, nitstiende eller medborgare, ska uppleva att kon, etnicitet, sexuell liggning och
socioekonomiska forhillanden inte paverkar vilken vard man erbjuds. P4 samma siitt ska inte
heller vat man bor i landet eller linet spela roll.

Genom att vi far 6kad kinnedom om vad som kan ha betydelse for jamlik vird och om vad som
orsakar skillnader i varden, kan landstinget bli bittre p4 att erbjuda en jamlik vard.

Bristande kunskapsstyrning kan bidra till omotiverade skillnader i varden. Nationella riktlinjer ar
ett stod 1 arbetet mot en jamlik vird, dit skiftande foljsamhet till behandlingsriktlinjer kan bidra
till ojamlikhet.

Nationellt och regionalt finns i dag en otganisation och en struktur f6r kunskapsstytning.
Landstinget Blekinge behéver formalisera det lokala arbetet for kunskapsstyrning. En tydlig
struktur behévs som stodjer chefer sd att ny kunskap och evidens formedlas vidare och nar véta
medatbetare och dirmed kommer patientetna tillgodo. Kunskapsstyrning innebir ocksa att
medverka till att f6lja upp och analysera hilso- och sjukvérdens resultat bland annat ut en
jamlikhetsaspekt. Analys kan i dag ske utifran dlder, kén och geogtafisk tillhorighet, medan 6vriga
faktorer som ar viktiga ur ett jamlikhetspetspektiv behdver utvecklas nationellt.
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CEMR-deklarationen

Det it i vardagen som jamstilldhet och ojimstilldhet skapas. Genom sin nirhet till invinarna kan
kommuner, landsting och regioner ditekt medverka till att beslut som framjar jamstilldhet far
effekt i minniskors vardag. CEMR-deklarationen (Council of Buropean Municipalities and
Regions) it ett vetktyg for kommuner, landsting och regioner att integrera
jamstilldhetspetspektivet i det politiska beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten.
Avsikten ir att se till att diskrimineringslagstiftningen eftetlevs och att principer reglerade 1
internationella avtal omsitts 1 praktik pa lokal och regional nivé. Deklarationen omfattat alla
aspekter av vetksamheten, dvs. sivil det politiska arbetet som atbetsgivatfrigor och servicen till
invanarna.

Medborgare och patienters fértroende fér verksamheten

Landstinget star for en stor del av vilfirden och tryggheten i Blekinge och det it av stor vikt att
medborgare och patientet kinner fértroende for verksamheten som landstinget bedtiver.
Fértroendet fot hilso- och sjulkvirden it en tillging som ska foradlas och hantetas med stor
6dmjukhet. Att stirka medborgarnas fortroende ar en grundliggande uppgift for hilso- och
sjukvérden i Blekinge och en del i arbetet for att ménniskor ska kinna sig trygga i métet med
varden.

Fértroendet bygger bland annat pa uppfattningen om hur vil landstinget lever upp till sitt
uppdrag, var trovardighet, pélitlighet och den kinsla av trygghet vi lyckas formedla till dem vi
finns till f6r. Det keiver bland annat att alla Blekingebot kinner att virden 4r tillginglig och att en
hilso- och sjulsvird med hég kvalitet finns tillhands nér de dt i behov av den. Andra viktiga delar
av fortroendet ar upplevelsen av bemétandet och att medbotgare uppfattar att virden ges pd lika
villkor utifrdn vardbehov.

Fértroende skapas i den direkta eller indirekta kontakten med landstinget. Landstingets
vetksamheter ska, genom ett stindigt forbittringsarbete inom sina respektive

ansvarsomraden, bidra till att stirka fortroendet for landstinget.

Intikeningsmal: Medborgare och patienter har stort fortroende for Landstinget Blekinges
verksambheter

Indikatorer

Ingangsvirde

Malvarde
2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

Uppf6ljning och kélla

Andel medborgare som uppger 63 (Riket: 63) Lika eller Lika eller Lika eller Arsredovisning

att de har ganska eller mycket Mén: 59 hégre &n hogre an hégre én

stort fértroende f6r hélso- och Kvinnor: 66 riksgenom- riksgenom- riksgenom- Vardbarometern

sjukvarden i Landstinget (2015) snittet snittet snittet

Blekinge®.

Andel medborgare som 57 (Riket: 55) Hogre an Hogre an Hogre an Arsredovisning

uppfattar att varden ges pa lika Méan: 57 riksgenom- riksgenomsn | riksgenomsn

vilikor utifran vardbehov. Kvinnor: 57 snittet ittet ittet Vardbarometern
(2015)

En trygg och séker hélso- och sjukvard

Visionen om livskvalitet f6¢ invanarna i Blekinge och en hilso- och sjukvird av hog kvalitet ar
utgingspunkten for arbetet mot en trygg och siker hilso- och sjukvard. Patientsikerhetslagen
syftar till att frimja hog patientsikerhet inom hilso- och sjukvarden. Patientsakerhet handlar om
att skydda patienterna mot virdskador’. Landstinget Blekinge ska erbjuda en siket vard och

2 Uppfoljningen gir att dela upp pa medborgare som inte hat vatit patient och medborgare som hat varit patient.
3 Med vardskada avses lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall, som hade kunnat undvikas
om adekvata dtgirder hade vidtagits vid patientens kontakt med hélso- och sjukvirden.
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genom ett strukturerat och systematiskt arbete forebygga att virdskador intraffar. Viktiga
strategier att fokusera pa lang sikt 4r en god patientsikerhetskultur, att 6ka patientens delaktighet
och fitre frekventa och allvarliga vardskadot. Dessutom ska STRAMA Blekinge (Samverkan mot
antibiotikaresistens i Blekinge) bidra med att fortlopande f6lja och analysera det lokala
resistensliget och antibiotikaférbrukningen 1 linet.

Patientsikerhetskultur skapas genom ékad kunskap om férhéllningssitt och virderingars
betydelse for patientsikerheten. Detta 4r en del av organisationens kultur och baseras pé skrivna
och oskrivna regler, uttalade och outtalade uppfattningar och virderingar, vilket tillsammans
péverkar vért handlande. Genom en patientsikerhetskulturenkit till personalen kartldgger vi
stytkot och svaghetet och identifierar forbattringsomraden. HEnkatundersokningen Skar ocksa
insikten om vikten av attityder och normer hos bide medatbetare och ledare. Utifrin resultaten i
mitningen upprittas handlingsplaner med identifierade satsningar for att paverka virderingar och
attityder. Landstinget kommer att ha fottsatt fokus pa atbetet med patientsikethetskultur da
medatbetarnas och ledarnas attityder och virdetingar ir lingsiktigt avgorande f6r hur landstinget
kommer att lyckas med att skapa en siker vard.

For att folja utvecklingen inom omtadet siket vard anvinds ett patientsikerhetsindex. Indexet
anvinds pa landstingsévergtipande nivé och dr en sammanvigning av resultatet frin flera
mitningar for att se om vidtagna itgirder har fatt effekt och dirmed forbittrat patientsikerheten.
I indexet ingar resultat frin mitningar av virdrelaterade infektioner (VRI), f6ljsamheten till basala
hygienrutiner och klidregler, trycksar, Gverbeliggningat, olimpliga likemedel for dldte Sver 75 ar
och journalgranskningar. Genom indexet foljet vi dirmed nigra av de vanligaste skadeomtridena,
men ocksé aspekter som direkt 6kar risken fot att vardskador ska uppkomma. Den struktuterade
journalgranskningen hjilper oss att identifiera virdskador och framtida f6rbittringsomriden.
Ambitionen ir att indexet ska 6ka vatje 4t och dirmed visa pd en kontinuerlig forbattring av
patientsikerheten.

Inrikeaingsmal: Landstinget Blekinge etbjuder en ttygg och siker hilso- och sjukvird

Indikatorer

Ingangsvérde

Malvarde
2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

Uppfoljning och kélla

Patientsékerhetsindex 80,1 vid matning | Arlig Arlig Arlig Arsredovisning
i december 2015 | forbattring forbattring forbattring
(se bilaga 1) Egen utvérdering
Resultat i Resuitat i 2014 Mats vart Minst 15 av 17 | Mats vart Arsredovisning vart
patientsakerhetskultur- ars métning (se | tredje ar, se dimensioner® tredje ar tredje ar
matning bilaga 2). malvarde 2018 | ska forbattras
och Métning av
resterande patientsakerhetskultur
dimensioner 2017

ska vara i niva
med
féregaende
matning.

4 Resultaten tedovisas i andel medarbetate som helt eller delvis svarat positivt pa det pistiende de stillts infor.
Resultatet kan vatiera fran 0 till 100, ju hogte virde desto bittre. Resultat under 50 ér att betrakta som prioriterade
medan resultat 6ver 70 skall ses som tillfredstillande.
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En hilso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus

Medborgarna ska f3 ett gott bemétande, bli respekterade och ha méjlighet att vara delaktiga ioch
paverka sin vard. Motet ska vara anpassat efter de enskilda individernas behov. For att skapa
trygghet krivs att medbotgatna och patienterna kinner tillit till att bedémningar, behandlingar
och rad ir baserade p4 vetenskap och evidens, 4r av bista kvalitet och att verksamheten tat
ansvar for patienternas vig i virden. Patientlagen som tridde i kraft den 1 januari 2015 staller
krav pa ett tydligare patientpetspektiv i hilso- och sjukvirden. Landstinget Blekinge ska i enlighet
med sévil den nya lagstiftningen som visionen atbeta for att stirka och tydliggora patientens
stillning, frimja integtitet, sjilvbestimmande och delaktighet. Sannolikt kommer FN:s
barnkonvention att bli svensk lag den 1 januati 2018. Barnrittsatbetet 4r en aktiv utvecklingsfriga
ilandstinget sedan 2012. Lagstiftningen innebir en skirpning av barnrittsarbetet och for att
sikerstalla att barnkonventionen infotlivas p4 alla nivier i landstinget krivs vilja, nytinkande och
forandring. Kunskapsspridning, verktyg, metoder och systematisk uppf6ljning r forutsittningar

for att kvalitetssikra att barns basta beaktas vid alla beslut.

Hilso- och sjukvarden ska bedtivas med god kvalitet och Landstinget Blekinge ska sirskilt
tillgodose patientetnas behov av kontinuitet i varden, vilket 4r grundlaggande for att skapa
trygghet f6r medbotgate och patienter. En god kontinuitet kinnetecknas av en sammanhallen
vardprocess dir patienten kinner trygghet i att alla samarbetar med dennes behov och petspektiv
i fokus. Landstinget Blekinge ska genom systematiskt atbete och kontinuerlig uppféljning
utveckla mer sammanhillna vardptrocesset som utgar frin patientens behov. Vardinsatser for
patienten ska samordnas mellan olika delar av virden och mellan kommuner och landsting.
Patienternas synpunktet och upplevelse av vérden ska tas tillvara i arbetet.
Forutom den rappottering som namndetna get i deldrsrapporter och arsredovisning ska vi f6lja
upp inriktningsmalet genom resultat i den nationella patientenkiten och patienternas upplevelser
av bland annat bemétande, delaktighet, information och nytta. Aren 2016 till 2018 kommer
uppféljningen sitskilt att fokusera pa patienternas upplevelse av bemotande och delaktighet.

Intikiningsmal: Landstinget Blekinge etbjuder en hilso- och sjukvird med patientens petspektiv

1 fokus

Indikatorer

Andel positiva svar
om respekt och
bemétande

Ingangsvarde

Primarvarden: 87
(Riket: 85) (2015)
Specialiserad
sjukhusvard, 6ppen:
90 (Riket: 89)(2016),
sluten: 85 (Riket:
84)(2016)

Malvarde

2017

Battre an riket
i en majoritet
av arets
matningar

Malvérde
2018

Battre an riket
i en majoritet
av arets
méatningar

Malvarde
2019

Battre an riket
i en majoritet
av arets
méatningar

Uppféljning och killa

Arsredovisning

Nationell patientenkét
(primérvard, somatisk
Oppen- och slutenvard,
psykiatrisk &ppen- och
slutenvard)

Andel positiva svar
om delaktighet och
involvering

Primérvarden: 76
(Riket: 74) (2015)
Specialiserad
sjukhusvard, dppen:
81 (Riket: 81)(2016)
sluten: 74 (Riket:
73)(2016)

Battre an riket
i en majoritet
av arets
matningar

Battre an riket
i en majoritet
av arets
métningar

Battre &n riket
i en majoritet
av arets
méatningar

Arsredovisning

Nationell patientenkét
(primé&rvéard, somatisk
6ppen- och slutenvard,
psykiatrisk dppen- och
slutenvard)
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Aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer

Landstinget ska vara en trovitdig aktor i det regionala miljé- och hallbarhetsarbetet genom att
frimja en god hilsa och aktivt arbeta for friska livsmiljéer. Miljo- och hallbathetsplanen och
malen i landstingsplanen ska bidra till ett offensivt atbetssitt. Vi ska folja upp utvecklingen i
verksamheten och maluppfyllelsen l6pande och systematiskt och redovisa den Sppet.

Landstinget ska systematisera och integrera milj6- och héllbarhetsatbetet pa alla nivaer och det
ska genomsyra hela vér verksamhet och vira processet. Vi ska efterstriva stindiga milj6- och
hallbarhetsforbattringar 1 enlighet med landstingets miljo- och hallbarhetsplan. Det ska vata en
natutlig del av all planeting och allt kvalitets- och utvecklingsatbete. Det dr sarskilt viktigt att
tillimpa dessa frigor i investeringsprocessen. TAngsiktigt hillbara investeringar kan gora stot
positiv skillnad f6r kommande generationers méjligheter till en héllbar utveckling. Vita
medarbetare ska stimuleras att ta ansvat och initiativ som gér i en héllbar riktning.

Genom att sitskilt fora fram folkhilsoperspektivet inom ramen for aktiva regionala
utvecklingsinsatset, ska landstinget bidra till linets utveckling och skapa forutsittningar for ett
hallbart samhille och en god livsmiljo.

Miljé- och hallbarhetskrav i leverantétsledet genom upphandling dr ett av landstingets viktigaste
verktyg i bidraget till en hallbar utveckling. Att vi valjer material, produkter och tjanster utiftén ett
miljé- och hallbarhetsperspektiv it en natutlig del i verksamheten. Det styrs och £6ljs upp genom
miljé- och hillbathetsplanens inférande.

Malomradet aktivt klimat- och miljéatbete fot hllbara livsmiljéer innehaller tvd inriktningsmal:

+  Landstinget Blekinges miljé- och hllbathetsplan implementeras i relevanta delar i samtliga
forvaltningar. :

 Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med milj6- och
hallbathetsforbittringar.

Miljé- och hallbarhetsplanen implementeras i férvaltningarna

Miljo- och hallbarhetsplanen galler f6r all verksamhet inom Landstinget Blekinge. Den innehaller
en landstingsovergtipande miljdpolicy, visioner, mal och Atgardsforslag for miljd, ekonomi och
socialt ansvatstagande for att landstinget ska bidra till en lingsiktigt héllbar utveckling, Milj6- och
hallbarhetsplanen ir antagen av landstingsfullmaktige och anger politikens virdebaserade
forhallningssitt och onskvirda niva pa utvecklingen inom miljo- och héllbarhetsomradet.

Planens policy, mal och visioner omfattar i fotsta hand de miljomissiga dtaganden som
landstinget hat ot att bidra till en héllbar utveckling. Sociala aspekter ingar till viss del genom
miljépolicyn och i mél och visioner fér hallbar upphandling och hillbara inkép. Ekonomisk
hallbarhet it ett sarskilt malomride i planen. I miljépolicyn ingér virderingar fér ekonomisk
hallbarhet. Ekonomisk hallbarhet innebir att landstingets ekonomiska utveckling och tillvixt inte
ska medfora negativa konsekvenser for miljé och hilsa. Landstinget ska exempelvis verka for att
genomfora kapitalfrvaltning och finansiella placetingar utifrén ett hillbarhetsperspektiv. Nivier
pA visioner, mal och atgirdsforslag dr baserade pa landstingets klimat- och miljéutredningar. De
belyser landstingets mest betydande miljopéverkande faktorer. Nivierna har ditutdver anpassats
till om de 4r miljdmassigt motiverade, ekonomiskt rimliga och tekniskt mojliga att genomfora.
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Fotvaltningarnas genomférande av milj- och hallbarhetsplanen férvintar vi ska ge positiva
effekter pé alla omtiden som definieras i begreppet héllbar utveckling, det vill siga miljomassig,
ekonomisk och social hillbarhet. Den héllbara utvecklingen pavetkas pé ling och pa kort sikt i en
positiv riktning av ett systematiskt miljo- och héllbathetsarbete med stindiga ftbattringar.
Tandstinget bidrar till detta genom att vi till exempel minskar miljé- och klimatbelastningen, okar
resutseffektiviteten, gor hillbara investetingar, minskar den miljérelaterade ohilsan och tar ett
socialt ansvar i leverantdrsledet.

Mélen i miljé- och hillbathetsplanen ska vara styrande for samtliga forvaltningar i de delar de it
berdrda. Tangsiktiga visioner och exempel pé tinkbara 4tgirder inom vatje malomride ska utgora
en vigledning for konkreta atgirder inom miljo- och hallbathetsarbetet pa samtliga nivéer 1
vetksamheten. Utifran planen ska vatje fotvaltning faststilla egna verksamhetsanpassade mél och
handlingsplaner.

Intikiningsmal: Landstinget Blekinges milj5- och hillbathetsplan implementeras i relevanta delar
1 samtliga forvaltningar?

Indikatorer Ingangsvérde Malvérde Malvarde Malvirde Uppféljning och kélla
2017 2018 2019

Antal forvaltningar Fyra férvaltningar av | Fyra Fem Samtliga Arsredovisning
som har tagit fram samtliga sex foérvaltningar férvaltningar férvaltningar
egna miljomal i av samtliga av samtliga Forvaltningarnas

verksamhetsplanen. sex sex arsrapportering

Systematiskt arbete med miljé- och héllbarhetsférbattringar

Landstinget ska arbeta fétebyggande och hilsofrimjande, hushilla med jordens resurser och
minska verksamhetens klimatpavetkan och 6vrig miljébelastning. Det ska gotas genom att
integrera ett systematiskt miljé- och hallbarhetsatbete med stindiga forbéttringar i den dagliga
verksamheten. Ett systematiskt miljo- och héllbathetsarbete i ett ledningssystem med engagerade
och kunniga medatbetare ir nédvindigt for att vi ska fokusera pa ritt saker med tydliga mal som
get framgingstika resultat. Genom att vi infor miljéledningssystem sikerstiller vi att politiska
beslut, lagar och andra krav {6ljs.

Intiktningsmal Landstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med milj6- och
héllbathetsforbitteingar.s

Indikatorer Ingangsvérde Malvérde Malvarde Malvérde Uppféljning och killa
2017 2018 2019

Antal férvaltningar som | Tva forvaltningar Tva Tre Samtliga Arsredovisning

arbetar med av samtliga sex forvaltningar forvaltningar forvaltningar

systematiska av samtliga av samtliga Forvaltningarnas

forbattringar i ett sex sex arsrapportering

milj6ledningssystem,

Antal férvaltningar som | Tva frvaltningar Tre Fyra Samtliga Arsredovisning

har antagit en av samtliga sex férvaltningar foérvaltningar foérvaltningar

miliéstrategi. av samiliga av samtliga Férvaltningarnas
sex sex arsrapportering

5 Férvaltningar i Landstinget Blekinge ar, Blekingesjulchuset, Psykiatii och
Habilitering, Folktandvirden, Primérvirden, Landstingsservice samt LandstingsdirektSrens stab
¢ Forvaltningar 1 Landstinget Blekinge ir, Blekingesjukhuset, Psykiatti och
Habilitering, Folktandvitden, Primirvarden, Landstingsservice samt LandstingsdirektSrens stab
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Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi

Landstinget ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning och bedtiva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dindamélsenligt satt. God ekonomisk hushéllning ir en
forutsittning for en lingsiktigt stabil ekonomi som get oss mojlighet att ge medborgatna en god
hilso- och sjukvard och samtidigt ha utrymme att méta framtidens utmaningat.

Budgeten 4r landstingets huvudsakliga styrinstrument. Ett aktivt utvecklingsarbete med tydliga
rutiner fér uppfoljning och kontroll av budgetfoljsamhet ar dirfor en viktig del i atbetet fOr att
kvalitetssikra beslutsundetlag och f6lja upp ekonomiska effekter av fattade beslut. Investeringar
utgor en betydelsefull péverkan pa landstingets verksamhet och ekonomi. Landstinget har darfor
en vil utvecklad investeringsprocess och upprittar atligen en femarig investeringsplan.
Investeringarna i planen prioriteras enligt gillande verksamhetsmal och intiktningsbeslut

och innehéller driftsekonomiska effekter av respektive investering,

For att garantera att landstinget bedtiver god ekonomisk hushillning och inte skjuter kostnader
pé framtiden som d& drabbar kommande generationer, har det 6vergripande mélet om en
langsiktigt stabil ekonomi brutits ner i tvd inriktningsmal:

* Landstinget Blekinges verksamhet bedtivs med god kostnadskontroll.
* Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering.

Verksamhetens kostnadskontroll

Det finns ett stindigt kat kostnadstryck exempelvis nir det giller nya likemedel och
behandlingsformer. Landstinget méste alltid beakta nya atgirders kostnadsdrivande effektet for
att uppna en god hushallning av de tillgingliga resurserna och dirigenom fa den bésta m&jliga
sjulcvarden for invinarna i Blekinge. For att kunna bedriva den sjulsvard som Landstinget
Blekinge vill ha méste verksamheten vara rationell och effektiv. Inforandet av nya metoder,
vetksamheter och investeringar fir inte ske utan politiska beslut. En god kostnadskontroll ledet
bland annat till att férhindra att tillfilliga intikter genererar kostnader som inte kan paverkas pd
kozt sikt.

Budgeten 4r landstingets sitt att priotitera de begrinsade resurserna inom verksamheten. En god
kostnadskontroll 4r nédvandig for att de budgeterade ramar som beslutas av
landstingsfullmiktige ska kunna foljas. Att inte folja budgeterade ramar ér att forutsitta en
omfordelning av beslutade medel utan politisk férankring. For att pa lingre sikt skapa
forutsattningar for budgetféljsamhet maste landstinget datfér ha kontroll éver kostnaderna.

Inrikeningsmal: Landstinget Blekinges vetksamhet bedrivs med god kostnadskontroll

Uppfdljning och kélla

Malvirde
2019

Malvérde
2018

Malvarde
2017

Indikatorer Ingangsvérde

Budgetfoljsamhet for landstinget | Ej relevant. Ingen eller Ingen eller Ingen eller Delarsrapport och
som helhet. positiv resultat | positiv resultat | positiv arsredovisning
avvikelse avvikelse resultat
jamfort med jamfort med avvikelse
budget budget jamfort med
budget
Utveckiing av verksamhetens Ej relevant. Lika eller lagre | Lika eller lagre | Lika eller Delarsrapport och
kostnader. kostnads- kostnads- lagre arsredovisning
utveckling ani | utveckling &ni | kostnads-
géllande géllande utveckling
budget budget an i gallande
budget
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Verksamhetens langsiktiga ekonomiska planering

Ny

%
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Att landstingets verksamhet bedtivs med lingsiktig ekonomisk planering ger landstinget bittre
méjligheter att mota framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgingar. Att bedoma
hur ekonomiskt vilplanerad landstingets verksamhet dr kan goras genom att mita hur linge
landstinget kan klara negativa resultat och nedgangar pé lang sikt. Soliditet ir ett vedertaget matt
som miter betalningsférmaga och visar pa landstingets langsiktiga finansiella stytka. En hog
soliditet innebdr hog finansiell styrtka medan en lag soliditet kan innebita hog risk for
verksamheten. Ekonomiskt vilmaende verksamheter bor ha en soliditetsniva pa mellan 30 och 40

procent.

Landstinget forfogar ocksd 6ver finansiella medel i form av bide likvida medel och
pensionsplaceringar. Landstinget ska dirfor genom langsiktig ekonomisk planeting, i enlighet
med gillande placetingsteglemente, sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar forvaltas
pé ett effektivt och sikert sitt.

Landstinget Blekinges vetksamhet bedtivs med Lingsiktig ekonomisk planering

Indikatorer Ingangsvarde Malviarde Malvarde Malvarde Uppfdljning och kélla
2017 2018 2019
Soliditet Ej relevant. Minst 35 Minst 35 Minst 35 Delarsrapport och
procent procent procent arsredovisning
Avkastning pa Ej relevant. Real Real Real Delarsrapport och
landstingets avkastning avkastning avkastning arsredovisning
pensionsplaceringar. pa 3 procent | pa 3 procent | pa 3 procent
i genomsnitt | i genomsnitt | | genomsnitt
under en under en under en
femars- femars- femars-
period period period

Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmdjligheter

Landstinget Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare. Ftt systematiskt fotbittrings- och
utvecklingsarbete, utifrin arbetsplatsnira behov och férutsittningat, ska bidra till goda villkor f6x
lirande, delaktighet och en sammanhallen virdegrund.
Ett gott medatbetarskap ska ptioriteras, med fokus pé genomforda medarbetatsamtal och
kompetensutveckling. Landstinget ska erbjuda heltidstjanstgoring med méjlighet till nskad
sysselsittningsgrad och verksamheterna ska arbeta med attitydforandring och fér jamstillda

villkot.

Medarbetarnas engagemang i fotbattrings- och utvecklingsarbetet ska tas tillvara genom utrymme
for dialog och processet f6t 6kad delaktighet. Den interna kommunikationen it ett viktigt
redskap for kunskapssptidning om organisation, utvecklingsprocesser, verksamhetsmil och

resultat.

Det 6évergripande malomtidet engagerade medatbetare och goda utvecklingsmojligheter
innehaller tva intiktningsmal:

» Landstinget Blekinge dr en attraktiv arbetsgivate.

e Landstinget Blekinges medatbetare har en god arbetsmiljo.

En attraktiv arbetsgivare
Som arbetsgivare ska landstinget visa lyh6rdhet och engagemang {6t hur attraktiva vi uppfattas
att vara och vilka associationer Landstinget Blekinge get. Attraktivitet innehéller flera delar som
till exempel en kultutr med tydliga virderingar, mojligheter till utveckling, ett tydligt ledarskap, en
bra arbetsmiljé och 16n och villkor. Det behévs ett malmedvetet atbete inom dessa omriden
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utifran att vi ska kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla befintliga och framtida
medarbetate som sammantaget stirker vért atbetsgivarvarumirke. Viktiga delar i atbetet med att
utveckla och stirka ett varumirke ar dels att skapa en tydlig identitet, det vill sdga beskriva det
som it unikt och sitskiljer organisationen, dels att konsekvent agera utifrin de virderingar vi har
och att kommunicera pa ett sitt som uppfattas som ansvarstagande och fértroendeingivande.

Kompetensplanering: Kommande tiodtspetiod kommer cirka en tredjedel, drygt 1 500
medatbetare, att ni 65 ars alder. Utover pensionsavgingar kommer en extern rotlighet till som
sammantaget innebir att vi stit infét ett omfattande rekryteringsatbete framover. it strukturerat
atbete med rekryteting och kompetensutveckling for individ, grupp och otganisation behoévs for
att vi ska kunna mota behovet av kompetens. Landstinget beh6ver en analys av vilken kompetens
som keivs for vetksamheten, en tydlighet i vilka ekonomiska forutsittningar som finns och ett
stod vid framtagande av kompetensforsotjningsplaner. T detta ingér dven att skapa en gemensam
malbild fot en 6nskvird 16nestruktur som stoder verksamheternas maluppfyllelse.

De utmaningar landstinget stir infér stiller Skade krav pd en intern organisation som i framtiden
kan varda flet patienter utan att personalstyrkan Skat i motsvarande grad. n viktig del 1 arbetet
med kompetensplanering i dirfot att anvindningen av resurser sket p ett dndamilsenligt och
effektivt sitt si att arbetsuppgifter och uppdrag tydligare stills i relation till den kompetens som
keivs. Alla landstingets chefer har ett ansvar for att ha en kompetensforsotjningsplan 6t sin
verksamhet.

Fét medatbetate och chefer 4r kompetensplanetingen en viktig forutsittning f6r méjligheter il
kompetensutveckling, stimulerande atbetsuppgifter och att kunna péverka sin I6neutveckling. I
samband med det 4rliga medarbetarsamtalet ska dirfor en dokumenterad individuell
utvecklingsplan finnas for planering och uppfoljning av maluppfyllelse, utvecklingsbehov och
atbetsprestation. Fin fungerande kompetensplaneting dir medarbetarna f&ljer sina individuella
utvecklingsplaner Skar fétutsittningatna for verksamhetens maluppfyllelse.

Engagemang: Fingagerade chefer och medatbetare dr en nédvindighet 6t att landstingets
verksamheter ska kunna utvecklas och bli bittre. Férutsittningarna for engagemang pa en
atbetsplats byggs langsiktigt. Flera faktorer r viktiga 1 detta atbete. Tilltro, det vill siga att det
finns en kultur av Gppenhet som visar att alla medatbetate 4r virdefulla, att det finns méjlighet till
paverkan och att det finns utmanande atbetsuppgifter som kan sporra och inspitera 4 nigta
exempel. Ytterligare en framgangsfaktor for engagemang ir att goda exempel pé resultat,
arbetssitt eller innovationer sptids och uppmirksammas.

[t att en arbetsplats ska fungera pé bésta sitt och né de mal som finns fér verksamheten krivs
en vil fungerande intern kommunikation. Alla medarbetare maste kinna till vad som fStvintas av
dem, vilka mil som finns for verksamheten och hut de forvintas bidra till dem. De behévet
enkelt och snabbt f3 tillgang till information om det som paverkar verksamheten och det behovs
forum dit medatbetarna kan diskutera 16sningat pa olika problem och frigestillningar. For att
kommunikationen ska fungera pa bésta sitt ska alla chefer ha en handlingsplan for intern
kommunikation som de har tagit fram i samverkan med sina medarbetate.

Chefskap och medarbetarskap: Ledatskap it tillsammans med medarbetarskap en nyckelfaktor
for utveckling och forbittring. Att utveckla dessa sé att de tillsammans 4r en stark drivkraft ar
mycket viktigt £t framtiden. Fét chefernas del handlar det bide om tollen som
atbetsgivarforetridare och om rollen som ledare for sina medarbetare, sin verksamhet och
helheten for landstinget. Fér medatbetatna handlar det om sittet att f6rhélla sig till
atbetsuppgifterna, atbetskamratetna och sin chef. Grunden fér drivkraften att atbeta tillsammans
mot gemensamma mal och att stindigt vilja forbittra ligger i gemensamma vitderingar och
forhallningssitt. Det 4t darfor viktigt att den vitdegrund som tagits fram gemensamt av chefer
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och medatbetate i landstinget fir genomslag i bide det dagliga atbetet och 1 den strategiska
planeringen.

Vi strivat efter en arbetsplats dir ledaren, genom att ge medarbetaren utmaningar och stéd,
framjar ansvarstagande och utveckling, dir medatbetaren anvinder sin kompetens fullt ut, dir det
finns en fungerande kommunikation och dir kulturen ér tillaitande och uppmuntrar till
nytinkande. En viktig uppgift for landstinget ar att skapa de férutsittningar som behdvs for
detta. Ett exempel pé forutsittningar for chef- och ledatskap ir tydlighet i rollerna och kopplat
till det vilket stod och vilken kompetensutveckling som behovs for att stimulera till okad
sjilvstindighet och professionalitet i chefs- och ledatrolletna.

Intikeningsmal: Landstinget Blekinge ir en attraktiv arbetsgivate.

Indikatorer Ingangsvirde Malvarde Malvirde Malvarde Uppfdljning och kélla
2017 2018 2019

Index fér hallbart 77 (2016) Som 2016 Som 2017 Som 2018 Arsredovisning

medarbetarengagemang elter hdgre eller hgre eller hogre

(HME). Extern konsult

En god arbetsmiljo

Arbetsforhallandena ska vara anpassade till bdde chefers och medarbetares olika férutsittningat,
bade fysiskt, organisatoriskt och socialt. For att detta ska vara méjligt maste det finnas ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljdatbete som innebir att verksamheten styrs sd att den inte
leder till ohilsa och olycksfall. Betydelse for atbetsmiljon har bland annat ledarskapet och
mbjlighet att paverka sin arbetssituation, sin utveckling och sina atbetsuppgifter. Fortsatt satsning
pa kompetensutveckling fot landstingets drygt 200 chefer dr darfor en nédvindighet.

En god arbetsmilj6 f6r medarbetarna innebit en sikrare vard f6r patienterna. Lagstiftningen nir
det giller patienters sikerhet och systematiskt atbetsmiljéarbete ar likartad vad giller atlig
uppfoljning, riskbedémningar, atgitder, handlingsplaner med mera. Genom att koppla samman
det systematiska patientsikerhetsatbetet med det systematiska arbetsmiljSatbetet skapas
forutsittningar for en sikerhetskultur till nytta f6t bade patienter och medarbetare. Detta bot
kunna utvecklas i stotte utstrickning 4n 1 dag.

Inrikiningsmail: Landstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmiljo.

Indikatorer Ingangsvirde Malvirde Malvérde Malvarde Uppfoljning och kélla
2017 2018 2019

index for 69 (2016) Som 2016 Som 2017 Som 2018 Arsredovisning
arbetsmiljo. eller hogre eller hogre eller hogre

Extern konsult
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6. Budget ar 2017 och ekonomisk plan fér 2018-2019

Kostnadsttycket inom hilso- och sjukvdrden i landet dr fortsatt hogt inom nastan alla vardgrenar.
Trots det finns prioriterade satsningar pa sammanlagt 219,7 miljoner kronor i Landstinget
Blekinges budget ar 2017-2019. Tabellen nedan visat dessa ptioriterade satsningar.

Landstingsfullmiktige beslutade vid sitt sammanttide i november 2015 om budget for
Landstinget Blekinge 2016-2018, vilken 4r utgingspunkten for Landstinget

Blekinges budget 2017-2019. Budgetférutsittningarna, priotiterade satsningar och
verksamhetsforindringar for det tidigare budgetbeslutet finns beskrivet i dokumentet Finansplan
inklusive definitiv budget 2016 och ekonomisk plan for 2017-2018.

Budgeten innehaller forslag till resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget for
Landstinget Blekinge fét perioden 2017-2019. Aven budget specificerad per ndmnd och
forvaltning och specifikation av landstingsstyrelsens férfogandeanslag atetfinns som bilagor till
budget 2017-2019. Niamndernas och férvaltningarnas budgetramar fér planperioden 2017-2019
beslutas p4 intikter och kostnader férutom for landstingets vérdval, Halsoval Blekinge och
Folktandvarden, for vilka en nettokostnadstam beslutas.

De budgeterade beloppen for skatteintikter och intikter frin utjimningssystemet 4t himtade frén
Svetiges Kommuner och Landstings (SKL) skatteunderlagsprognos fran den 5 oktober 2016,
vilken basetades pa den samhillsekonomiska bild som SKL hade av den svenska tillvixten och
tillviixten i Blekinge fr perioden 2017-2019. Genetellt it budgeten arligen uppriknad med 2,4
procent for personalkostnader (I8ner och etsittningar till personal inklusive sociala avgiftet) och
1,6 procent for driftskostnader 2017, respektive 2 procent och 2,3 procent for 2018 och 2019.
Fér Hilsoval Blekinge ar hela nettokostnadstamen 4rligen uppriknad med 1,8 procent. Undantag
och andra forindringat finns beskrivna pa foljande sidor.

Budget |Budget |Budget [Summa
Satsningar i budget 2017-2019 Mnkr 2017 2018 2019 Planperioden
Utbildningsenhet inom primdrvarden 7,0 9,0 9,0 25,0
Beroendemottaghing 6,0 6,0 6,0 18,0
Cancersatsning 7,6 7,6 7.6 22,8
Injektionsverksamhet 6gonsjukdomar 2,7 2,7 2,7 8,1
Férsta linjens nédrsjukvard 10,0 10,0 10,0 30,0
Patientsdkerhet 3,0 3,0 3,0 9,0
Képtvard 10,0 10,0 10,0 30,0
Snabbspar flyktingar 2,3 2,3 0,9 55
Forstarkning konkurrenskraftiga och jamstadllda léner 6,0 6,0 6,0 18,0
Utdkad bidrag till kollektivtrafiken 2,5 4,4 4,4 11,3
Utokad kulturverksamhet 1,0 1,0 1,0 3,0
Kompensation tvétt och stdd 5,8 5,8 5,8 17,4
Specialistldkare med ersattning enligt nationell taxa 4,0 4,0 4,0 12,0
Inera, SKL, RCC och Reda 1,6 1,5 1,5 45
SOS-alarm 1,7 1,7 1,7 5,1
Summa: 711 75,0 73,6 219,7
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Det ekonomiska laget

Den svenska ekonomin har under de senaste tva aren utvecklats vil med snabbt stigande
produktion och sysselsittning samtidigt som atbetslésheten har minskat. Svetige nar under 2016
konjunkturell balans och konjunkturen forvintas att fortsitta stirkas in 12017, vilket innebir en
statkare utveckling 4n normalt f6r BNP, sysselsattning och skatteunderlag. Frin och med 2018
vintas skatteunderlagets teala utveckling bli ligre som en konsekvens av att
sysselsittningsutvecklingen férsvagas nir konjunkturen git mot ett normalt lige.

Inom hilso- och sjukvirden i landet it kostnadstrycket fortsatt hogt. Den demografiska
behovsokningen, det vill siga behovsékning som kommer av férindringar i befolkningens storlek
och ldersstrukturt, forvintas 2017 uppga till 1,7 procent. Detta ar betydligt hogte dn
genomsnittet pa 0,9 procent fér perioden 2005-2014.

Det 4t inte bara demografiska férindringar som ger upphov till kostnadsékningar i landstingen.
Aven hgjd ambitionsnivé, omstillningskostnader, pensionskostnader 4r bidragande orsaker till de
forvintade kostnadsSkningarna. Inom hilso- och sjukvétden i Sverige 6kar kostnaderna inom s
gott som alla verksamhetsgrenat, vilket till stor del beror pa 6kade behandlingsméjligheter och
okande kostnader f6r personal.

Landstinget Blekinges mal 4r att ha en lingsiktigt stabil ekonomi. Landstinget ansvarar for att ha
en ekonomisk beredskap for att hanteta de situationer som uppkommer. God ekonomisk
hushillning av begrinsade tillgingar uppnis genom en ekonomiskt ansvarsfull och dndamilsenlig
verksamhet. For att klara av den forvintade ligre ekonomiska tillvixten i svensk ekonomi 4r det
darfor viktigt att verksamheten i Landstinget Blekinge bedtivs effektivt £6¢ att dimpa
kostnadsokningstakten. Detta medfér fortsatt behov av restriktivitet pa kostnadssidan.

Resultatbudget

Nedan redovisas resultatbudget for 4 2017 och ekonomisk plan fér ar 2018-2019 for Landstinget
Blekinge. I bilaga 4 finns nimndernas och forvaltningarnas budgetramar specificerade. Nedan
beskrivs resultatbudgetens olika delar var for sig.

Mnkr 2019
Verksamhetens intékter 729,0
Verksamhetens kostnader =5 544,0
Avskrivningar 223,1
Verksamhetens nettoresultat -5 0381
Skatteintakter 3786;2
Statsbidrag 1:304.7
Finansiella intakter 48,8
Finansiella kostnader -89,4
Summa finansiella poster 5 050,3
Resultat 12,2,
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Finansiering av landstingets verksamhet

Intikterna som finansierar Landstingets Blekinges vetksamhet bestar av skatte- och
statsbidragsintiktet, intikter frin vetksamheten och finansiella intakter.

Skatter och statsbidrag

Landstingets intikter i form av skatteintikter och intikter fran utjgmningssystemet (statsbidrag i
resultatbudgeten) utgér huvuddelen av den ekonomiska ramen for omfattning och intiktning pd
landstingets verksamhet. Dessa intikter stir for 87 procent av landstingets totala intaktet.
Nivén pa skatteintikter och statsbidrag paverkas starkt av konjunktursvingningar och det
ekonomiska liget i linet och landet. Ar 2016 och 2017 forvintas skatteundetlaget 6ka mycket
starkt med 5 respektive 4,5 procent, vilket beror pa den pigiende konjunktutuppgingen. Ar 2018
och 2019 férvantas en nigot lagtre utveckling med 3,9 respektive 3,8 procent. De budgeterade
beloppen ir himtade fran den senaste skatteunderlagsprognosen av SKL fran den 5 oktober
2016, vilken 4r baserad pa den samhillsekonomiska bild som SKI. har av den svenska tillvixten
och tillvaxten i Blekinge for perioden 2017-2019.

Utdver intikter frin utjimningssystemet ingar statsbidraget for likemedel i Sppen vard i
resultatbudgetens statsbidrag. Nivin pa statsbidraget f6r Sppenvardslikemedel 2017-2019 it satt i
budgeten med 402 mnkr respektive ar. Det 4t samma nivi som SKL och staten avtalat for 4t
2016. Kostnaden for éppenvardslikemedel finns under avsnittet om verksamhetens kostnader.
Tabellen nedan ir en specifikation Sver budgeterade skatteintikter, intédktet frin
utjamningssystemet och statsbidrag f6r 6ppenvardslikemedel ar 2017-2019.

Prognos skatter och statsbidrag Mnkr 2017 2018 2019
Férutbetalda skatteintakter 3526,7] 3649,6] 3786,2
Slutavrakning 2017 -25,7

Summa Skatteintakter 3501,0f 3649,6] 3786,2
Inkomstutjamningsbidrag 801,9 818,3 850,0
Regleringsavgift -61,7 -75,0 -81,1
Kostnadsutjamning 47,6 50,8 52,6
Strukturbidrag 79,2 80,4 81,2
Statsbidrag fér oppenvardsidkemedel 402,0 402,0 402,0
Summa Statsbidrag 1268,9] 1276,4] 1304,7
Totalsumma: 4769,9 4926,00 50909

Verksamhetens intékter

Vetksambhetens intikter bestir av patientavgifter, forsaljning av hilso- och sjukvird, ethillna
bidrag och évriga intikter. Generellt 4t budgeten for verksamhetens intikter inte uppriknad,
utom for Hilsoval Blekinge dir hela nettokostnadstamen ir uppriknad med 1,8 procent, vilken
innehallet 4ven intikter. For Blekingesjukhuset och Psykiatti- och habiliteringsférvaltningen ar
intikterna for sild vard uppriknade med LPIK 2017-2019 med utgangspunkt fran utfallet 2015.

F'6t nagra namnder/ forvaltningar 4t intikterna uppjusterade for fa en bittre samstdmmighet

mellan budget och forvantat utfall. Justetingarna paverkar inte nettoresultatet eftersom kostnader
4r budgeterade med motsvarande belopp.
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En samlad beddmning hat gjotts av intikter for riktade statsbidrag som har nettobudgeterats till
43,8 miljonet kronor 2017, 40 miljoner kronor 2018 och 32,3 miljoner kronor 2019 pa
finansforvaltningen. Inom vetksamhetens intikter finns ocksd budgeterat Landstinget Blekinges
andel av statsbidraget for mer resurser i vilfirden som inte regleras via anslaget £6r
kommunalekonomisk utjzmning. Denna budget ar 34,3 miljoner kronot 61 2017 och 2018 samt
24,5 miljonet kronor f6r 2019.

Finansiella intékter

Landstingets finansiella intikter bestir till storsta delen av réntor pa placerade medel och
avkastning pa 4gda finansiella tillgAngar. Landstinget har i sin placetingspolicy avkastningskrav pd
finansiella tillgingar. For att avkastningskravet ska aterspeglas i landstingets budget ar de
finansiella intikterna budgeterade till 48,8 miljoner kronor i den féreslagna budgeten for
respektive ar 2017-2019.

Kostnader i landstinget

Landstinget Blekinges kostnader bestér av verksamhetens kostnader och finansiella kostnader.
Budgetforutsittningarna for dessa beskrivs nedan. Négra centrala kostnadsomtiden beskrivs mer
utforligt.

Verksamhetens kostnader

Vetksamhetens kostnader innehaller personalkostnadet, kop av verksamhet, likemedel och
Svtiga kostnader. Generellt giller en upprikning med 2,4 procent for personalkostnader (I6net
och etsittningar till personal inklusive sociala avgifter). Driftskostnaderna dr generellt uppriknade
med 1,6 procent for 2017, 2,0 procent f6r 2018 och 2,3 procent for 2019. For Hilsoval Blekinge
ir hela nettokostnadsramen uppriknad med 1,8 procent. For nigra nimnder/forvaltningar 4t
kostnaderna uppjusterade for fa en bittre samstimmighet mellan budget och fétvintat utfall.
Justeringarna piverkar inte nettotesultatet eftersom intikterna dr budgeterade med motsvarande
belopp.

Verksamheterna Landstingsdirektorens stab, Landstingssetvice, Samverkansnimnden och
fortroendemannaorganisationen har i budget 2017-2019 givits ett kostnadseffektivisetingskrav
motsvarande 1 % av 2016 4rs kostnader. Detta hat i landstingets budget givit en sammanlagd
kostnadsminskning med 11 mnkr.

Personalkostnader

De budgeterade petsonalkostnaderna innehaller kostnader fér bade anstilld och inhyrd personal
inklusive sociala avgifter. Namndernas och férvaltningatnas budget for 16ner och ersittningar till
petsonal dr i 2016 rs 16neniva. Kostnader {61 kommande l6nedversyner finns budgeterade pa
finansforvaltningen.

Personalomkostnadspaligget (PO-paligget) bestér av lagstadgade atbetsgivaravgifter pa 31,42
procent, avtalsforsikringar 0,08 procent och avtalspension 13,0 procent. PO-péligget uppgir,
enligt SKI,, preliminirt till 44,5 procent av 16nesumman ar 2017-2019, vilket &t en ékning med
0,5 procent jamfort med 2016. Det ar kostnaderna for avtalspension som okat fran 12,5 till 13,0
procent. Budget for 6kat PO-paligg finns pé finansforvaltningen tills dess att PO-palagget 4r
faststallt av SKI..
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Pensionskostnader

Landstingets pensionskostnader bestar av pensionsutbetalningat, skuldférindring och loneskatt.
Berikningar gillande pensionskostnader 4r 2017-2019 har bestillts frin landstingets
pensionsadministratot, Skandia, i juni 2016. Pensionskostnaderna pavetkas av antalet anstillda,
inflationsniv4, diskonteringsrinta, férindringat av basbelopp och den delen av sociala avgifter
som kommer av pensionskostnader. I tabellen nedan redovisas budgetetrade pensionskostnader
inklusive 1éneskatt.

Pensionskostnader Mnkr 2017 2018 2019
Skuldforandring 66,1 85,5 116,2
Utbetalningar 244,9 251 266,7
Loneskatt {24,26%) 75,4 81,6 92,9
Summa: 386,4 418,1 475,8

Utéver ovanstiende pensionskostnader finns 5 miljoner kronor budgeterade for kostnadsbidrag
pé grund av huvadmannaskapsindting frin landsting till kommun och 1 miljon kronot for
pensionsadministrationskostnader.

Kép av verksamhet
Den képta verksamheten bestir av kopt vérd och interkommunala egsittningat.

Képt vérd r vird som landstinget koper frén andra vardgivare, vilket 4r 2015 uppgick till nira 11
procent av verksamhetens kostnader. Namndernas och forvaltningarnas kostnader £61 kopt
hogspecialiserad vird it inte uppriknade utan ar budgeterade med samma belopp som 4t 2016.
Fothandlingar pighr inom sédra Regionen om prisupprikning av kopt vard infér kommande ar.
Pa Landstingsstyrelsens forfogandeanslag 4t 10 mnkr tillagt f6r att mota de 6kade kostnader for
kopt, framfor allt hégspecialiserad vérd, som uppkommer till f6ljd av f6thandlingarna. Ovrig
képt vard dr uppriknad enligt generella driftsupprikningen.

Kostnaden for interkommunala ersittningar finns frimst budgeterad inom Halsoval Blekinge och
ir d& uppriknad med upprikningen for hilsoval. Ovtig interkommunal ersittning dr uppriknad
enligt den genetella driftsupprakningen.

Lékemedel

Kostnaderna for likemedel delas in i tva olika delat: likemedel i 6ppen vatd, det vill siga
likemedel som skrivs ut pa tecept till patient, och rekvisitionslikemedel, det vill siga likemedel
som anvinds inom den slutna varden. I budgeten for 4r 2017-2019 4r de budgeterade
kostnaderna for likemedel i Sppen vard 411 miljoner kronor. Rekvisitionslikemedel at
upptiknade enligt den generella driftsupprikningen.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader utgjorde 19,3 procent av verksamhetens kostnader 2015. De stotsta
kostnadspostetna inom vriga kostnader ar sjukvardsartiklar och medicinskt material, bidrag till
Blekingetrafiken, Region Blekinge med flera, och lokal- och fastighetskostnader. De Gvriga
kostnaderna, exklusive Blekingetrafiken, ir uppriknade enligt generella driftsupprakningen.
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Landstinget betalar 4rligen en premie for patientférsikringen, vilken ocksa finns inom
verksamhetens kostnader. Premien fér ar 2017 4r 20 miljoner kronor, vilket ar
2,3 miljonet kronor hogte 4n budgeten fér 2016.

Avskrivningar

Landstingets Blekinges avskrivningskostnader bestir av avskrivningar pd byggnader och mark
samt avsktivningar pi maskiner och inventatier. De budgeterade avsktivningarna péverkas av
vilka investeringat som har gjorts och férvintas goras under planpetioden. Landstinget Blekinge
stir infor omfattande investeringar i form av om- och nybyggnationer, vilket har lett till att
investeringstamen r hogre 4n tidigare ar (se avsnitt om investeringar). De budgeterade
avsktivningarna r simulerade utifrén tidigare gjorda investeringar och den investeringsplan som
landstinget ska ta beslut om fér ar 2017-2021.

Landstinget tillimpat frin och med &r 2014 komponentavskrivning, Det innebir att byggnader
som bestéir av komponenter vats forbrukning skiljer sig vasentligt 4t delas upp och
komponentetna skrivs av var for sig efter forvantad nyttjandeperiod. Syftet dr att pd ett mer
tittvisande sitt spegla forbrukningen av en tillging, Tillimpningen av komponentavsktivning
Skar de budgeterade avskrivningskostnaderna pd grund av att den totala avskrivningstiden pé
byggnader blir kortare (i genomsnitt 23 4r jamfort med tidigare 30 4r for fastighetsinvesteringar).
De 6kade investeringarna och tillimpningen av komponentavskrivning innebir att
avskrivningarna i den foreslagna budgeten hojts med 27,5 miljoner kronor for ar 2017 jamfort
med landstingsfullmiktiges budgetbeslut for ar 2016-2018.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pi pensions- och Iéneskattkostnader,
bankkostnader samt rantekostnader for 1an till investetingar 2018 och 2019. Rintekostnaderna pa
pensions- och I6neskatt 4t budgeterade utifrin den betdkning av pensionskostnader som gjorts av
Skandia. De budgetetade kostnadsékningarna mellan aten beror p4 férvintade rintehojningar.
Bankkostnaderna ir budgeterade till 0,7 miljoner kronor f6r respektive ar. Rintekostnader for 1an
ar budgeterade till 1,6 miljoner kronor 2018 och 4,8 miljoner kronor 2019.

Investeringar

TLandstinget Blekinges investeringar 4r indelade i de fyra investeringsslagen
fastighetsinvestetingar, IT-investeringat, investetingar i medicinteknik och 6vriga investetingar.

Landstinget stir infor ett stort investeringsbehov de kommande aren. Investetingarna ptioriteras i
en femitsplan som 16pande omprdvas varje 4r. Investetingsramen faststills till 400 miljoner
ktonot per &r under perioden, med méjlighet till forskjutning mellan aren. Definitiv investerings-
budget for 2017 — 2021 faststills av fullmiktige i februati. Investeringsplanen faststills av
landstingsstyrelsen.

Prioriterade satsningar

Budgeten for r 2017-2019 innehaller nedanstiende priotiterade satsningar. Samtliga satsningar,
verksamhetsforindtingar och omfordelningar som beslutades f6r 4t 2016-2018 har atbetats in i
budgeten for 4 2017-2019. Dessa satsningar beskrevs 1 dokumentet Budger dr 2016 och ekonomisk
Plan for 2017-2018.
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Utbildningsenhet inom primérvarden, 25 miljoner kronor

Lakarforsotjningen av specialister i allménmedicin dr en av landstingets stora utmaningar, och
idag finns ett alltfor stot beroende av inhyrd personal for att klara bemanningen i primérvarden.
Den frimsta rekrytetingsbasen #r ST-likate som efter avslutad utbildning tar anstillning 1
primirvirden, och dirmed blir handledningens kvalitet och mdjligheten att handleda ett
tillrackligt antal ST-likare avgorande for den framtida likarbemanningen. Genom att inritta en
utbildningsenhet inom primirvitden skapas férutsittningar for att skapa en god lirandemiljé och
erbjuda handledning i tillricklig omfattning, Detta gor det mer attraktivt bde att bli ST-likare
och att som redan anstilld likare ta sig an handledaruppdraget, vilket Skar mojligheten att behilla
likate. En utbildningsenhet kat ocksé majligheten att ge en god introduktion av lakare utbildade
i andra linder och att ta emot fler sommarpraktiserande likarstudenter, vilket 4r viktiga delar 1
kompetensforsorjningen. Sammantaget blir utbildningsenheten en viktig del i att stitka
attraktivitet for nya och befintliga likare, dka kvalitet och effektivitet 1 handledning samt erbjuda
handledning, introduktion och praktik i tillricklig omfattning. I den foreslagna budgeten finns
dirfor en utdkad budget pa Landstingsstyrelsens fdtfogandeanslag pa 25 miljoner kronor fotdelat
pa 7 miljoner kronor dr 2017 samt 9 miljoner kronor for vartdera 4+ 2018 och 2019.

Beroendemottagning, 18 miljoner kronor

Under de senaste aren har det skett en stor 6kning av antalet patienter med olika former av
beroendeproblematik. Patienter behandlas for opiatmissbruk och samsjuklighet samt aven
likemedels- och dopingmissbruk. Verksamheten it underdimensionerad fér att klara de okade
behoven. Underdimensionetingen avser bide personella- som lokalmissiga resurser. I den
foreslagna budgeten finns en utokad budget p4 Landstingsstyrelsens forfogandeanslag pa 18
miljoner kronor férdelat pa 6 miljoner kronor étligen under planperioden.

Férsta linjens nérsjukvard 30 miljoner kronor

I landstingets strategi for framtidens hilso- och sjukvérd ska invinarna kunna fi huvuddelen av
sina sjukvardsbehov tillgodosedda i nirsjukvarden. Nitsjukvarden ska erbjuda en fast
virdkontakt for patientet, stod till egenvard, samverkan med kommunetna och insatser i eget
eller sirskilt boende. Primarvarden utgdr den fotsta linjen i nirsjukvirden och dit tillf6rs nya
resutser frimst £t att stirka arbetet med psykisk hilsa och ildres hilsa samt for att forbattra
tillganglighet och bemé&tande. I den féreslagna budgeten finns en utSkad budget pa
Landstingsstyrelsens fotfogandeanslag pa 30 miljoner kronor fordelat pa 10 miljoner kronor
arligen under planperioden.

Cancersatsning, 22,8 miljoner kronor
Cancervarden i Sverige stir i fokus och den beslutade nationella cancerstrategin syftar till att
forbattra cancervirden och gora den mer jamlik.

Antalet personer som drabbas av cancer ékar samtidigt som den medicinska utvecklingen medfor
att allt fler botas eller lever lingre med sin cancer. Forebyggande insatser och tidig diagnos
paverkar ocksi tesultatet. En god cancervird stiller krav pd samlade insatser frin olika
vardprofessioner och olika enheter. Landstinget startade 2015 med att arbeta enligt nationellt
faststillda standatdiserade vardforlopp. Arbete pigit inom 18 definierade diagnosetr och ska
under 2017 utdkas med ytterligare diagnoser. Vardférloppen ska undetlitta f6r bide patienter
och vardgivare. Vatje patient med misstinkt cancer ska ha tillging till en kontaktsjukskoterka.
Varden ska koordineras si att prover, undersdkningar och andra itgirder som behdvs fOr att
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kunna diagnosticera och darefter starta behandling inte tar lingre tid &n nodvindigt. Patienter
med cancer ska i ett tidigt skede fa tillging till rehabiliteringsinsatset och nir si behovs till
palliativ vérd. Sammantaget ir det omfattande utvecldingsinsatser som krivs 6t att landstinget
ska klara att erbjuda en petsoncentrerad och kvalitativt god cancervird bade idag och i framtiden.

D4 denna verksamhet it angeligen utgor den av det skilet en satsning i budgeten for
planpetioden motsvarande 22,8 miljoner fordelat pi 7,6 miljoner kronor Arligen. I det
forindringsarbete som pagar inom Blekingesjukhuset ska denna satsning inga.

Injektionsverksamhet 6gonsjukdomar, 8,1 miljoner kronor

Behovet och méjligheterna till behandling 4t stora fér sjukdomar i gat. Numera finns nya
behandlingsmailigheter som forhindrar utveckling av synsvarigheter och blindhet. D4 denna
verksamhet ir angeligen utgdr den av det skilet en satsning i budgeten fér planperioden
motsvatande 8,1 miljoner fordelat pa 2,7 miljoner kronor arligen. T det férindringsatbete som
pagar inom Blekingesjukhuset ska denna satsning inga.

Patientsékerhet, 9 miljoner kronor

For att sikerstilla en trygg och siker vird i framtiden stirker landstinget patentsiikerhetsatbetet
inom framfor allt omridena likemedelsanvindning och uppfoljning av multiresistenta bakteriet.
Fot att behilla mojligheten att i framtiden kunna behandla baktetieinfektioner krivs en
ansvarsfull antibiotikaanvindning och minskad antibiotikaresistens.

STRAMA Blekinges (Samverkan mot antibiotikaresistens i Blekinge) uppdrag ir att fortlspande
folja och analyseta det lokala resistenslaget och antibiotikaférbrukningen i bade 6ppen och sluten
vard samt regelbundet ge virdgivare och forsktivare dterkoppling avseende féljsamheten till
beslutade rekommendationer. Fot att minska antibiotikaférskrivningen inom slutenvarden ska
yttetligare insatser med antibiotikaronder och infektionsverktyget regelbundet genomforas. For
att fa till stind detta krivs bland annat insatser frin likare inom olika omriden samt fran
apotckare.

Fér att tidigt uppticka forekomst av mulitresistenta bakterier vid kontakt med hilso- och
sjukvarden gots regelbundna odlingar pé inneliggande patienter inom kinsliga omtiden samt pi
personer som vérdats utomlands ellet bott utomlands under lingre periodet.

I den foreslagna budgeten finns en utdkad budget pa Landstingsstyrelsens férfogandeanslag pa 9
miljoner kronor férdelat pa 3 miljoner kronor rligen under planpetioden.

Snabbspar flyktingar, 5,5 miljoner kronor

Under 2016 startades utbildnings- och praktikprogram for flyktingar och nyanlinda, si kallat
snabbspar. Syftet med satsningen #r att stodja nyanlinda och flyktingar med hilso- och
sjukvérdskompetens att kunna botja atbeta inom hilso- och sjukvirden i Blekinge, och pé sa sitt
iven bidra till landstingets kompetensforsotjning. Genom en kombination av utbildning i svenska
och sjukvirdssvenska samt sprikpraktik pa Landstinget Blekinge, skapas forutsittningar att si
snabbt som mojligt erhilla en svensk legitimation och en kontakt skapas med landstinget som
potentiell framtida atbetsgivate. T den foreslagna budgeten finns medel pa Landstingsstyrelsens
anslag pa totalt 5,5 miljoner kronor férdelat 4r 1 2,3 miljoner kronot, 4t 2 2,3 miljoner kronor och
&r 3 0,9 miljoner kronor under planpetioden.
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Férstirkning av satsning konkurrenskraftiga I6ner med fokus pa jémstéllda I6ner,

18 miljoner kronor

Landstinget fortsitter arbetet med konkutrenskraftiga 16ner. Sedan tidigare finns avsatt 21
miljoner kronor 20152017 fér satsning pa konkurrenskraftiga 1oner och 12 miljoner kronor
under en tre-dtspetiod for att utjamna osakliga léneskillnader. Detta forstitks nu ytterligare med
fokus pi jamstillda loner och lénesatsning for underskoterskor. En ny handlingsplan for
jimstillda l6ner ska upprittas 2017, och for att kunna fortsitta arbetet med att utjimna osakliga
I6neskillnadet avsitts yttetligare medel i budgeten fér detta. Till detta kommer att ett nytt centralt
avtal hat tecknats vilket innehaller en satsning pa undetskoterskornas 16ner, och medel avsitts 6t
att kunna genomfora satsningen. I den féreslagna budgeten finns ddrfor en utokad budget pa
Finansfétvaltningens 16neanslag pa 18 miljoner kronot férdelat pd 6 miljoner kronor atligen
under planperioden.

Utékat bidrag till kollektivtrafiken, 11,3 mnkr

Enligt medlemsdialog ska landstinget fortsitta fotbittra och utveckla kollektivtrafiken i linet:
Bidraget ir for detta andamal Skat med 2,5 mnkt for 2017 och med 4,4 mnks £or 2017 och 2018
jamfort med tidigare beslut. I den foreslagna budgeten finns en utSkad budget pa
Landstingsstyrelsens anslag pa 11,3 miljoner kronor under planperioden.

Utokad kulturverksamhet, 3 miljoner kronor

Landstinget ger atligen Region Blekinge bidtag for kultur- och fritidsverksamhet. Utéver den
vanliga upprikningen gérs en utdkning av bidraget med 3 miljoner kronor uppdelat pa 1 miljon
ktonor atligen under planpetioden ot 6kad kultur- och fritidsvetksamhet. I den foreslagna
budgeten finns en utSkad budget pa Landstingsstyrelsens anslag pi 3 miljoner kronor under
planperioden.

Kompensation tviitt och stad, 17,4 miljoner kronor

Fér att kunna bedtiva god vard pa ett sikert och andamilsenligt satt hat kraven pa hygienrutiner
och stidfrekvens 6kat. Landstinget Blekinges kostnader for stid och tvitt motsvatar 1 dagslaget
inte den budget som finns tilldelad pd grund av de okande kraven. I den foreslagna budgeten
finns ditfor en utdkad budget tilldelad Blekingesjukhuset pa 17,4 miljoner kronot fordelat pd 5,8
miljonet ktonor dtligen under planperioden.

Specialistlikare med erséttning enligt nationell taxa, 12 miljoner kronor

Specialistlikare med finansiering av det nationella ersittningssystemet, den si kallade nationella
taxan, 4terfinns idag inom Hilsoval Blekinge. Denna taxa ir beslutad av tegeringen utifran ett
gemensamt undetlag frin Svetiges Kommuner och Landsting samt Sveriges Likarférbund.
Kostnaderna for dessa specialistlikare motsvarar inte den budget som tilldelats Halsoval
Blekinge. I den foteslagna budgeten finns darfor en utékad budget pa Hilsoval pa 12 miljoner
kronor férdelat pa 4 miljoner kronor arligen under planperioden.

Képt vard, 30 miljoner kronor

Kostnaden 5t den kopta virden dr 2017 tegleras av ett avtal inom sodra regionen som inte blir
Klart forrdn senare under 2016. Det firdiga avtalet innebdr vanligtvis en kostnadsokning. I den
foreslagna budgeten finns dirfér en utékad budget pd landstingsstytelsens foérfogandeanslag pa
30 miljoner kronor fordelat pa 10 miljoner kronor 4rligen under planperioden.
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RCC, Inera, SKL samt REDA 4,5 miljoner kronor

Inera 4r ett bolag som ags gemensamt och till lika delar av Sveriges samtliga regioner och
landsting. Syftet med bolaget 4r att utveckla gemensamma behov av IT-l6sningar. Landstinget
Blekinge betalar for de tjinster som nyttjas.

Aven SKLs vetksamhet finansieras genom bidrag frin medlemmarna, det vill siga Sveriges
samtliga regioner, landsting och kommuner. En 6kning av bidraget for kommande 4t beh6vs.

RCC hat behov av utékat bidrag frin huvudminnen inom Sédra Regionen, det vill siga Region
Skine, Landstinget Blekinge, Region Kronobetg och Region Halland, for att kunna bedtiva
verksamheten enligt plan.

Landstinget har stillt sig bakom planen fér den regionala digitala agendan i Blekinge, REDA, for
att genomfora detta arbete har budget avsatts.

I den foteslagna budgeten finns en utékad budget p4 Landstingsstyrelsens anslag pa 4,5 miljoner
kronor férdelat 1,5 miljoner kronot tligen undet planperioden, fér ovanstiende utckningar.

SOS Alarm, 5,1 miljoner kronor

Landstinget Blekinge hat avtal, inklusive tilliggstjinster och optionet, med SOS Alarm. Avtalet
giller sivil fasta som 16tliga kostnader. T avtalet inkluderas dirigeringstjanst av
ambulanssjukvirden, krisberedskap med tllhrande tjdnster samt avtal som  reglerat
fastighetsteknisk alarmering sasom brandlatm. I den foreslagna budgeten finns ddtfor en utokad
budget pi Landstingsstyrelsens anslag pa 5,1 miljoner kronor fordelat pa 1,7 miljoner kronot
4tligen under planperioden.
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7. Nimndernas grunduppdrag och tilldelade resurser ar 2017

Landstinget Blekinges verksamhet ska samordnas och effektiviseras ut ett helhetspetspektiv. Att
hilso- och sjukvarden 4r samordnad och fungerar som en helhet it en friga om trovardighet
gentemot linets befolkning och en viktig kvalitetsfriga for patienterna. Det dr av storsta vikt att
samtliga nimndet delat bilden av hilso- och sjukvirden som en helhet, dar de ser och utfor sina
uppdrag som en del och alltid planetar f6r patientens bésta, hela vigen genom vérden.
Landstinget hat ett samlat ansvar for alla patientinsatser oavsett inom vilken nimnd insatserna
utfors.

Gemensamma direktiv till samtliga namnder

Nimnderna hat landstingsfullmiktiges uppdrag att ansvara for olika delar av hilso- och
sjukvirden och for den utbildningsverksamhet som landstinget bedtiver. En namndsorganisation
innebir att landstingsfullmiktige och landstingsstytelsen inte detaljstyr utan fétvintar sig att
samtliga nimnder, inom ramen for sina olika uppgifter i reglementena, med kraft bidrar till att
genomfora fullmiktiges samlade mal.

Niamnderna ska var och en inom sitt omride se till att verksamheten bedtivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmiktige hat bestimt och de féreskrifter som galler f6r verksamheten.
Nimnderna ska ocks3 se till att den interna kontrollen 4r tillricklig och att verksamheten bedtivs
pé ett i Svrigt tillfredsstillande sitt. Nimndernas ansvatsomtiden faststalls i respektive ndmnds
reglemente.

Fér att fullgora sina huvuduppgifter ska nimnderna samverka med 6vriga nimnder och andra
huvudmin. Malet med samverkan ar bland annat att skapa en trygg och sammanhallen vard, att
effekterna av landstingets insatser ska bli de bista mojliga for patienterna och att sikerstilla en
effektiv anvindning av landstingets resutser. Insatserna ska vara samordnade utifrin en
helhetssyn pa individens behov, oberoende av vilket instans som ansvarar for insatserna. Samtliga
hilso- och sjulevirdsnamnder ska arbeta fram mal som bidrar till utveckling av mer sammanhillna
vardprocesset som utgar fran patientens behov.

Nationella riktlinjer ska ligga till grund for utformandet av virden. Ndmnderna ska identifiera
inom vilka medicinska omtiden och processet tespektive nimnd och dess vetksamheter har
storst forbittringspotential nir det giller medicinska resultat och féljsamhbet till nationella
riktlinjer och virdprogram. Samtliga ndmnder ska delta i priotiterade nationella satsningar enligt
direktiv och utvecklingsplaner.

Nimnderna ansvatar for att verksamheten bedrivs effektivt och efter faststillda méal och
riktlinjer. Ndmnderna ansvarar dirmed for att tillgangliga resurser anvinds pd bista sitt for att
uppni de uppsatta mélen. For att sikerstilla att verksamheterna bedtivs effektivt dr det viktigt att
folja upp kvaliteten i verksamheten och maluppfyllelse 1 forhallande till mnsatta resurset.

En effektiv vird har hog méluppfyllelse i férhallande till insatta resurser. Det kedvs siledes flera
matt (utéver mitt som visar produktivitet) ur flera olika petsp ektiv for att besktiva vardens
effektivitet.

Fungetande styrning och ledning kinnetecknas av en tydlig intiktning och struktur 61 hur
uppsatta mal ska férverkligas. Ledning och styrning ska utgh fréin den aterkommande cykeln
planering — genomforande — uppfoljning — utvirdeting. Vid sidan av ett gott ledarskap kravs
dessutom stédjande system som gor det mojligt att ta ett helhetsansvat.

Nimnderna ansvarar £or att folja upp verksamheten utifrdn satta mal men ocksa utiftin televant
definierade nyckeltal, till exempel extetn petsonalrotlighet samt sikerstilla att 16pande atgiarder
vidtas i verksamheten for att forbittra utfall.
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Framtidens hélso- och sjukvard

Fér att mota framtidens utmaningar nom hilso- och sjukvitden har Landstinget Blekinge startat
ctt lingsiktigt utvecklingsatbete som vi har dépt till Framtidens hélso- och sjukvird.

Se dven kapitel 3 for yttetligare beskrivning, Niamnderna hat som ansvar att samvetka med 6vriga
namnder och att se till att mal, beslut och verksamheter ir synkroniserade med varandra for att
framgangstikt genomfdra strategierna inom Framtidens hilso- och sjukvérd. Nimnderna och
dess vetksamheter har ocksi som ansvar att delta och bidra i det gemensamma utvecklingsatbetet
samt bidra med tesurset i det omstillningsarbete som kommer krévas for att genomfora
strategierna.

Styrkedjan — direktiv, nedbrytning, férankring och beslut

Alla niimnder ska forhalla sig och bidra landstingsplanen £t 4r 2017-2019 och budget 6r &r 2017
som landstingsfullmiktige har beslutat om. Nimnderna ska pé nimndnivé bryta ner och anpassa
fullmiktiges priotiterade mal i landstingsplanen till arliga dtaganden och uppfoljningsbara mal och
matt. Namndernas Atliga ftaganden ska vara forenliga med milen i landstingsplanen och bidra tll
att de uppnis.

Nimndetna kan ocksi komplettera med specifika uppdrag och mal inom sitt
vetksamhetsomride. Hinsyn ska dven tas till lagstadgade planet, politiska inriktningsdokument,
lagar och reglet och uppféljningar och utvirdetingar av genomford verksamhet.

Se dven kapitel 2 om Landstingets styrmodell.

Landstingsstyrelsen

Enligt reglementet for landstingsstytelsen ér styrelsen landstingets centrala organ for ledning av
landstingets ekonomiska forvaltning, personalpolitik, lokalforsorjning, investeringat,
upphandlingar, patientsikethet, milj6, folkhilsa, hilsoval och regionsjukvard. Ur reglementet
framgar att landstingsstytelsen bland annat ska:

* leda, styta och samordna forvaltningen av landstingets angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovtiga namnders verksambhet.

+  uppmirksamt folja de féthillanden som kan inverka pa utvecklingen av den verksamhet som
bedrivs eller finansieras av landstingets nimnder och féretag och landstingets samlade
ekonomiska stillning.

svara infor fullmiktige att landstinget hat en god ekonomisk hushallning. Detta innebir bland
annat att styrelsen har ett planetingsansvar for Landstinget Blekinges totala resursutnyttjande
och att Landstinget Blekinges olika verksamheter bedrivs effektivt och efter faststallda mal.

Styrelsen ska utifrdn ett befolkningsperspektiv folja och analysera behov och
utvecklingstendenser av betydelse for hilso- och sjukvarden. Styrelsen har ett overgripande
planetingsansvar for hilso- och sjukvirden och ska beakta sjukvétdsfrigor lokalt, regionalt och
nationellt.

Uppsiktsplikten i praktiken

Nist efter landstingsfullmiktige har landstingsstyrelsen den starkaste stillningen i den
kommunala otganisationen. Landstingsstyrelsen har en sirstillning bland ndmnderna genom att
lagstiftaren forutsitter att den hat en ledande och samordnande roll.

Med landstingsstyrelsens ledande stillning féljer att den har till uppgift att skaffa sig en 6verblick
éver hela kommunalfésvaltningen. Landstingsstyrelsen ska dven ha uppsikt éver verksamhet som
bedrivs av kommunala foretag. Uppsiktstegeln giller dven deligda foretag,
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Landstingsstyrelsen har ocksi uppsikt éver kommunalfétbund som landstinget 4t medlem i.
Detta innebit inte att landstingsstyrelsen 4t nigon ”évernimnd” med maktbefogenheter Gver
nimnderna. Uppsiktsplikten 4r begransad till att gbta papekanden och limna rid och anvisningat.
Om det bedéms att nigon form av ingtipande behévs maste styrelsen vinda sig till fullmiktige
som ir det enda beslutande organet som kan iligga nimnderna att utfora vissa uppgifter.
Landstingsstytelsen ska utifran uppsiktsplikten:

«  Svervaka att de mal och planer som fullmiktige har faststillt for verksamheten och ekonomin
eftetlevs.

« s till att uppfoljning sket ill fullmiktige fran samtliga ndmnder om hut verksamheten och
ekonomin utvecklas och vilka atgirder som vidtas i syfte att kotrigera eventuella avvikelser

* se till att uppfélining sker utifrin de nyckeltal som it televanta for verksamheten, exempelvis
extern personaltétlighet samt f5lja upp vilka atgarder som vidtas av ndimndetna {0r att
forbattra utfall av nyckeltal.

»  Gvervaka att nimndetrnas interna kontroll dr tillricklig

+  I6pande utvirdera och utveckla landstingets interna ekonomi- och verksambetsstyrning.

*  ansvara for att dverliggningar med nimnderna och dess presidier genomfots

*  ha en Iépande uppsikt Sver vetksamhet i de foretag och stiftelser som landstinget helt eller
delvis dger eller annars har intresse 1

» utfirda dgardirektiv till sidana foretag

« se till att rapportering sker till fullmiktige frin de kommunalférbund som landstinget ar
medlem i for att dvervaka nimndetnas atbetsgivar- och arbetsmiljoarbete

Som ett led i landstingsstyrelsens uppsiktsplikt kommer nimndernas presidier att kallas tll
regelbundna triffar f6¢ uppfoljning av nimndernas verksamheter.

Hélsoval
Landstingsstyrelsen ansvarar £t hilsovalets regelverk, budget och uppféljning.

Gemensamma stéd- och servicefunktioner
Enligt reglementet ska styrelsen utfarda riktlinjer f6r Landstinget Blekinges gemensamma stod-
och servicefunktioner. Grunduppdraget ar att:

*  medverka till att landstinget ska kunna utfra en patientsiker och andamdlsenlig hilso- och
sjukvard.

«  skapa bittre forutsittningar for patientsiker hilso- och sjulkvird genom ett samlat ansvar och
ett proaktivt agerande.

« inom ansvarsomtidet i forsta hand arbeta utifrin ett koncetnperspektiv och se till helheten
och utveckla huvuduppgiftetna bide i dagligt och strategiskt petspektiv till férdel for hela
landstinget.

Mellan landstingsservice och Gvriga férvaltningar rder inom limpliga omriden ett internt kop-
och siljforhallande, men landstingsservices uppdrag dr frimst att se till nyttan fér hela landstinget
inom samtliga uppdrag.

Forskning och utveckling
Stytelsen ansvarar for overgripande frigor om forskning och utveckling inom Landstinget
Blekinges samtliga verksamhetsomraden.
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Landstingsdirektérens stab

LandstingsdirektStens stab har ett strategiskt 6vergripande ansvart gillande ledning, styrning,
utveckling och uppféljning av landstingets samtliga verksamheter.

Direktiv till landstingsstyrelsen
= Att ta fram direktiv och tydliggora kvalitetskrav samt ma4l for landstingets samlade

patientsikerhetsatbete dir intiktningen bor vara en sé kallad nollvision

= Att ta initiativ till samverkan for ett Vard- och Omsorgscollege i Blekinge

= Att ta fram lokal handlingsplan fér Landstinget Blekinge enligt den inom SKL. beslutade
nationella 6verenskommelsen fét ett obetoende av inhyrd personal

Namnden for Blekingesjukhuset

Enligt reglementet ansvatar nimnden for den specialiserade somatiska varden vid
Blekingesjukhuset. Ur reglementet framgér att nimnden for Blekingesjukhuset ska fotdela och
styra hilso- och sjulvirden fér Blekingesjukhuset inom de ramar som landstingsfullmilktige har
beslutat.

Nimnden beslutar om utbud, omfattning och lokaliseting av hilso- och sjukvarden for
Blekingesjukhuset. Beslut som giller stétte och principiella fragor fattas av landstingsfullmiktige
(se vidate reglemente for nimnden for Blekingesjukhuset).

Sjukhuset bedtiver den Sppna respektive slutna vird som kriéver specialiserade medicinska
resurset, teknisk utrustning eller annan speciell kompetens som inte ryms inom primirvirden. I
grunduppdraget ingar for den specialiserade somatiska vérden olika specialiteter och
virdomraden:

* internmedicinsk sjukvérd

* rehabilitering

» infektions- och hudsjukvard

*  batn- och ungdomssjukvérd

»  kirurgisk sjukvard

* ortopedisk sjukvard

«  gynekologisk och obstetrisk sjukvard (kvinnokliniken)
* thoraxsjukvérd

»  ogonsjukvard

+ Sronsjukvird (inklusive nisa och hals)
» akutsjukvérd

¢ anestesi- och intensivsjukvird.

Blekingesjukhuset ansvarar ocksa f6r medicinsk service, det vill siga:
* Klinisk cytologi och patologi

bild- och funktionsdiagnostik (t6ntgen)

+  klinisk kemi (laboratoriemedicin)

»  klinisk mikrobiologi

+ Klinisk fysiologi.

Direktiv till nimnden for Blekingesjukhuset
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" Att ta fram en samotdnad strategi for framtida cancervard i Blekinge utifrén regional
cancersamverkan och snabbare vardférlopp

= Att paskynda insatserna for att etbjuda fler dldre och mest sjuka patienter en fast
vardkontakt

= Att kontinuerligt f5lja upp och vidta dtgirder for en forbittrad tillginglighet

Namnden for psykiatri och habilitering

Nimnden for psylkiatri- och habilitering ansvarar fér barn- och ungdomspsykiattin,
habiliteringen, den linsgemensamma psykiatrin och vuxenpsykiattin. Namnden utévar ledningen
av psykiatrin och habilitetingen i enlighet med gillande lagstiftning inom halso- och sjukvarden.
Nimnden férdelar och styr hilso- och sjukvitden inom av fullmiktige beslutade ramar.
Nimnden beslutat om utbud, omfattning och lokaliseting av hilso- och sjulvirden for psykiatti
och habilitering. Beslut som gillet storre och principiella frigor fattas av landstingsfullmiktige (se
vidare reglemente fér nimnden for psykiatri och habilitering).

Psykiatrin it en specialistvetksamhet som erbjudet kvalificerad utredning, diagnostik och
behandling,

Psykiatrin arbetar utiftin ett helhetsperspektiv med hinsyn tagen till patienternas fysiska, psykiska
och sociala behov och omfattar sivil barn, ungdomar, vuxna och ildre. Arbetet sker utiftin ett
helhetsperspektiv i nira samverkan med patienter, anhoriga och virdgrannar.

Habiliteringen bidrar genom samverkande insatser till att personer med funktionsnedsattningar ar
delaktiga i samhillet och har en god livskvalitet. Habiliteringen atbetat utifrin ett
helhetsperspektiv med insatser av karaktiren medicinska, psykologiska, pedagogiska, sociala och
tekniska. Insatserna utgdr for den enskilde ett komplement till Gvrig hilso- och sjukvétd.

Direktiv till nimnden {6t psykiatri och habilitering
»  Att utveckla beroendeenhetens verksamhet éver linet for att Oka tillgingligheten £6¢
berdrda patientgruppet
" Att siketstilla fortsatt BUP-verksamhet dven vid mottagningen i Ronneby

Namnden for primarvard och folktandvard

Enligt reglementet ska nimnden utéva ledningen for den offentliga primirvarden och
folktandvarden i enlighet med gallande lagstiftning inom hilso- och sjukvérd och tandvird.
Nimnden ska ocksi bedriva verksamhet i enlighet med det regelverk som bestimts av
landstingsstytelsen och som redovisas 1 Hilsoval Blekinge.

Nimnden fordelar och styt hilso- och sjukvarden och tandvéirden inom av fullmiktige beslutade
ramat, Namnden ska besluta om utbud, omfattning och lokalisering av hilso- och sjukvirden och
tandvéarden. Avgoranden av storre och principiell karaktir ska fattas av Jandstingsfullmaktige (se
vidare reglemente f61 nimnden for primirvard och folktandvérd).

Folktandvarden

Enligt tandvardslagen (1985:125) har landstingen ansvar for att planera tandvérden med
utgingspunkt i befolkningens behov och erbjuda en god tandvard till dem som 4r bosatta i linet.
Hir ingar det s kallade befolkningsansvaret med sistahandsansvar och omridesansvat fot barn
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och vuxna. I planeringen och utvecklingen av tandvérden ska dven samverkan med
samhillsotgan, organisationer och enskilda ske.

Folktandvatrden ska svata for den avgiftsfria barn- och ungdomstandvérden, specialisttandvérd
£61 barn och vuxna, allmintandvérd fér vuxna i den omfattning landstinget bedémer lampligt och
tandvard for patienter med sirskilda behov som uppsokande och nédvindig tandvard, tandvird
som led i sjukdomsbehandling och tandvard till langtidssjuka inom vissa diagnosgrupper. Nir
tandvard ges till barn ska batnets bista sitskilt beaktas. For évrigt ska tandvard ges t
asylsékande enligt sirskilda bestimmelser om tandvétd som finns ilagen om hilso- och sjukvard
4t asylsokande med flera (2008:344).

Folktandvirdens verksamhet bestar av allmintandvérd, specialist- och sjukhustandvird och
folktandvardens stab dir ocksé landstingets beddmningstandlikare och beddmningshandliaggare
ingar. Férutom den egna verksamheten administrerar folktandvérden dven batn- och
ungdomstandvard som bedrivs 1 Blekinge, bdde hos landstingets folktandvardskliniker och hos
privata tandlikate som har avtal med landstinget.

Allmintandvardens verksamhet bestir i huvudsak av bastandvérd i form av férebyggande
tandvird, regelbundna undersdkningat, lagningar, rotbehandlingar, tandutdragningat, protetik,
implantat och kirurgiska ingrepp. Verksamheten bedtivs pa elva allmantandvardskliniker frin
Jamj6 i 6st till Sélvesborg 1 vst.

Specialisttandvirden utgdr remiss- och konsultationsinstans f61 tandvard och sjukvird som
bedrivs 1 bide offentlig och ptivat regi. Specialisttandvarden pa Blekingesjukhuset i Karlskrona
bestir av kikkirurgi, oral protetik, parodontologi, pedodonti, klinisk bettfysiologi, odontologisk
radiologi och endodonti. Viss pedodontiverksamhet utfors ocksi av pedodontist pa orofacial
medicin (sjukhustandvarden) i Katlshamn. Ottodonti (tandreglering) erbjuds pa tva kliniker i
Katlskrona och i Katlshamn. Orofacial medicin bedrivs pi Blekingesjukhuset i Karlskrona och

i Katlshamn.

Primérvarden

Primirvirdens uppdrag utgir frin mal och uppdrag i landstingsplanen. Uppdraget £6¢ linets
ptimirvird regleras bland annat i uppdragsbeskivning och regelbok for Hilsoval Blekinge, men
ocksd i fotm av anslagsfinansierad verksamhet som i dag utfors av landstingets offentligt drivna
primirvard. Uppdragsbeskrivningen och regelboken f6r hilsovalet beslutas av landstingsstyrelsen
och infér 2017 ses uppdraget évet. Primirvirdens anslagsfinansierade uppdrag beslutas i
samband med landstingsfullmiktiges landstingsplan och budget.

Primitvarden ska som en del av den éppna vétden utan avgrinsning vad giller sjukdomat, dldet
eller patientgrupper svara for befolkningens behov av sidan grundliggande medicinsk
behandling, omvardnad, fétebyggande arbete och rehabilitering som inte krdver sjukhusets
medicinska och tekniska resurser.

P4 vitdenhetetna inom Hilsoval Blekinge finns den vitd som it basen i hilso- och sjukvétden,
det vill siiga den vrd som inte kriver sjukhusets resurser eller utrustning. Virdenheterna ska
genom hog tillginglighet, behovsanpassad vérd och god kvalitet ge medborgarna den basta
méjliga hilso- och sjukvarden inom de ramar som stills till forfogande.

Nimnden for primirvird och folktandvard har dven ansvar for foljande anslagsfinansierade
verksamheter:

Ungdomsmottagningar: Ungdomsmottagningatna ska framja fysisk och psykisk hilsa, stitka
ungdomars identitetsutveckling s att de kan hantera sin sexualitet och fotebygga odnskade
graviditeter och sexuellt Gverforbara infektioner.

Sarcentrum Blekinge: Sarcentrum ska bedtiva mottagningsverksamhet f6r behandling av
patienter med svétlikta sir inom primirvarden och ar en linstickande vetksamhet. Centtet bildat
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ett team med specialistkunskap inom svatlikta bensir. Verksamheten ska atbeta strategiskt och
langsiktigt med fokus pa diagnostik, behandling och uppf6ljning. En viktig del i verksamheten dr
att sprida kunskap till 6vriga verksamheter 1 landstinget och till de fem kommunerna. Sdrcentrutmn
ska systematiskt dokumentera i det webbaserade kvalitetsregistret Rikssat.

Sjukvirdsradgivning 1177: Landstingsfullmiiktige har beslutat att Landstinget Blekinge ska
atbeta enligt handlingsplanen for 4t 2013-2018 gillande e-hilsa. I 6vrigt foljer
sjukvardstddgivningen 1177 sitt nationella styrkott.

Joutcentraler: Jourcentralerna finns i vistra och dstra Blekinge. Samtliga vardcentraler inom
hilsovalet 4t anslutna till jourverksamheterna.

Direktiv till nimnden for primirvard och folktandvird
= Att paskynda insatsetna for att erbjuda fler 4dldre och mest sjuka patienter en fast

vardkontakt
= Att kontinuerligt f6lja upp och vidta atgirder for en forbittrad tillganglighet inom

primirvarden

Namnden for folkhogskolan

Enligt teglementet ska nimnden for folkkhogskolan utéva ledningen av folkhdgskolan 1 enlighet
med gillande lagstiftning. Namnden férdelar och styt verksamheten inom av fullmiktige
beslutade ramar. Avgoranden av stotre och principiell karaktar ska fattas av landstingsfullmiktige.
Niamnden ansvarar for att verksamheten bedtivs effektivt och efter faststallda mal (se vidare
reglemente for naimnden fér folkhégskolan).

Blekinge folkhogskola ska vara en folkhégskola dar vuxna minniskor fir mojlighet att utveckla
och férdjupa sina kunskaper f6r att kunna paverka sin livssituation och delta i
samhillsutvecklingen. Folkhégskolan hat ett sirskilt ansvar att hjilpa kursdeltagare med
funktionsnedsittning och invandrarbakgrund.

Folkhogskolan ir en del av den fria och frivilliga folkbildningen som ska frimja demoktati,
jamlikhet, jamstilldhet och internationell och kulturell forstaelse.

Undervisningen ska anotrdnas sa att den till form och arbetssatt tydligt skiljer sig frin den som
anotdnas i det offentliga skolvisendet och hégskolan. Den flexibla atbetsformen inom
folkkhégskolan ska yttetligare forstirkas och utvecklas.

Patientnamnden

Patientnimndens verksamhet 4r obligatorisk £t landsting, tegioner och kommuner och regleras i
lagen om patientnimndsverksamhet (1998:1656). Landstinget har genom avtal atagit sig denna
verksamhet dven for Blekinges kommuner. Nimndens huvuduppgifter dr att:

«  hjilpa patienter att fi den information de behdver for att kunna ta till vara pd sina intressen i
halso- och sjukvirden.

e frimja kontakterna mellan patienter och virdpersonal.

*  bjilpa patienter att vinda sig till ritt myndighet.

*  rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till vardgivate och
vardenheter.
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Namnden utset dven stodpetsonet till patienter som sa 6nskar, som tvangsvardas inom psykiatrin
eller enligt smittskyddslagen. Namnden har enligt lag ocksé en informationsskyldighet mot
allmanhet och patientet, liksom till virdgivare och personal. I lagen anges ocksé att nimnden
genom sina dtaganden ska bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsikerhet.

Samverkansnamnd i Blekinge (hjalpmedel)

Samverkansnamnden i Blekinge bestar av Landstinget Blekinge och linets fem kommuner.
Nimnden arbetar for att linets invanare ska erbjudas hjilpmedel for funktionsnedsittning enligt
Hilso- och sjukvatdslagen. Detta med undantag f6r syn-, hdrsel- och ortopedtekniska
hjalpmedel.

I nimndens atbetsuppgifter ingir bland annat att samordna och genomféra upphandlingar av
hjdlpmedel, faststalla policy och siktlinjer £6r hjilpmedelsverksamhet i Blekinge och faststilla
kompetenskrav for forskrivning av hjdlpmedel 1 linet.

Samverkansnamnd for Landstinget Blekinge och Region Kronoberg

Region Kronobetg och Landstinget Blekinge samarbetar kring klinisk mikrobiologi. Samarbetet
skots genom samverkansnimnden, som ska se till att styrningen och ledningen av den
gemensamma kliniken fungerar.
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8. Bilagor

Bilaga 1: Patientsidkerhetsindex fér Landstinget Blekinge 2013 - 2015

Dimensioner 2013 2014 2015
Markérbaserad journalgranskning 82,0 76,0 80,0
Véardrelaterad infektion 78,4 83,8 75,7
Basala hygienrutiner och klddregler 65,1 72,4 70,3
Trycksar 66,0 72,6 80,8
Overbeldggning och utlokaliserade patienter 72,2 83,0 86,5
Oldmpliga lakemedel for dldre Gver 75 ar 83,1 79,4 87,4
- Patientsakerhetsindex for Landstinget Blekinge: S 745 77,9 80,1

Bilaga 2: Resultat av matning av patientsidkerhetskultur 2011 — 2014

Dimensioner Blekinge 2014  Blekinge 2011 Riket 2014
P1 Bendgenhet att rapportera hdandelser 46 50 43
P2 Sammantagen sdkerhetmedvetenhet 60 62 57
P3 Sjalvskattad patientsdkerhetsniva 58 58 53
P5 Min ndrmsta chefs agerande kring patientsidkerhet 69 65 65
P6 Larandeorganisation 58 58 55
P7 Samarbete inom vardenheten 80 82 78
P8 Oppenhet i kommunikationen 66 78 63
P9 Aterforig och kommunikation kring avvikelser 63 74 57
P10 En icke straff- och skuldbeldggande kultur 60 59 61
P11 Arbetsbelastning och personaltithet 44 47 45
P12 Hogsta ledningens stod till patientsdkerhetsarbete 41 16 39
P13 Samarbete mellan vardenheterna 46 411 50
P14 Overlamningar och éverféringar av patienter och 48 45 48

information
P16 Information och stdd till patient vid negativ hindelse 64 55 64
P17 Information och stéd till personal vid negativ handelse 64 60 63

Kdlla: Patientsikerhetskultur ar 2014/2015, handlings Landstinget
Blekinge

Bilaga 3. Resultatbudget Landstinget Blekinge 2017-2019

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Skatteintakter

Statsbidrag

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster

Resultat
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Bilaga 4. Budgetramar per namnd och forvaltning 2017-2019

Namnd/Férvaltning |~ [Basenhet |~ |iPDK [] 2017 |y 2018 |v| 2019 |v|
Namnden f6r Blekingesjukhuset Blekingesjukhuset Intikter -676249,9 -690 132,7] -705 203,4
Kostnader 3276050,7 3274629,7 3306779,3
Summa Namnden for Blekingesjukhuset Summa: 2 599 800,8 2 584 497,0 2 601 575,9|
Namnden for psykiatri och habilitering Psykiatri och Habilitering Intdkter -23100,7 -23444,0 -23820,8
Kostnader 455916,1 455 813,5 458039,3
Summa Ndmnden for psykiatri och habilitering Summa: 432 815,4 432 369,5 434 218,5
Nidmnden for primérvard och folktandvard -
Primérvarden Anslag PV Intdkter -12 214,0 -12439,3 -12682,7
Kostnader 61190,3 61735,7 62 354,4
Summa Primérvarden Anslag PV Summa Summa: 48 976,3 49 296,4 49 671,7
Folktandvarden
Summa Folktandvarden Folktandvarden Summa Summa: 133 680,3 137 732,7 142 305,6
Summa Namnden for primérvard och folktandvérd 182 656,6 187 029,1 191 977,3
Némnden for folkhdgskolan Blekinge folkhogskola intikter -16719,4 -16719,8 -16720,3
Kostnader 36 996,3 37297,2 37650,3
Summa Ndmnden for folkhgskolan 20 276,9 20 577,4 20 930,0
Landstingsservice Landstingsservice Intakter -887 694,0 -907 490,3 -928 884,7
Kostnader 878994,0 898790,3 920184,7
Summa Landstingsservice -8 700,0 -8 700,0 -8 700,0
Landstingsdir. Ledningsstab LD-stab intdkter -3400,0 -3 400,0 -3 400,0
Kostnader 109359,7 1111919 112 167,9,
Summa Landstingsdir. Ledningsstab 105 959,7 107 791,9 108 767,9]
Patientnamnden Intikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2530,9 2539,8 2550,3
Summa Patientndmnden 25309 2 539,8 2 550,3
Finansférvaltning Finansférvaltning Intékter -104134,2 ~100334,2, -82.834,2
Kostnader 391549,9 517178,2 598 050,2
Finansen -4787136,9] -4930619,9| -5050275,9
Summa Finansforvaltning -4 499 721,2] 45137759 -4 535059,9
Landstingsgemensamt
Hélsoval
Summa Halsoval Hilsoval Summa 634 940,0 644 186,0 653 647,0
Landstingsstyrelsens anslag LS anslag Intikter -500,0 -500,0 -500,0
Kostnader 485 204,9 498 565,6) 501755,4
Summa Landstingsstyrelsens anslag LS anslag Summa 484 704,9 498 065,6 501 255,4,
Politik Politik Intdkter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 17 208,6 17 261,5 17322,4
Summa Politik Politik Summa 17 209,6 17 261,5 17 322,4
Summa Landstingsgemensamt 1136 854,5 1159 513,1 1172 224,8
Samverkansnamnden Samverkansndmnd Intékter -72545,0 ~-73607,5 -74812,4
Kostnader 71845,0, 72907,5 74112,4
Summa Samverkansnamnden -700,0 ~700,0 -700,0,
Totalsumma =28 226,4 -28 858,1 -12 215,2
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Bilaga 5. Balansbudget Landstinget Blekinge 2017-2019

Tillgangar 2017 2018 2019
Anlaggningstillgangar

Mark och byggnader 1315 1 500 1701
Maskiner och inventarier 433 424 401
Finansiella anlaggningstillgangar 24 24 24
Summa anliaggningstiligangar 1772 | 1948 | 2126
Omsittningstiligangar

Forrad 72 73 74
Kortfristiga fordringar 312 337 387
Likvida och placerade medel 1610 1610 1625
Summa omsittningstiligangar 1994 | 2020 | 2086
Summa tillgangar 3 766 3969 4213
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1327 1 356 1369
Avséattningar pensioner 1603 1751 1979
Owriga avsattningar 1 1 1
Langfristiga skulder 1 151 251
Kortfristiga skulder 834 710 614
Summa skulder och eget kapital 3766 3969 4213
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Bilaga 6. Finansieringsbudget Landstinget Blekinge 2017-2019

Tillforda medel 2017 2018 2019
Resultat efter skatteintdker och finansnetto 28 29 12
Avskrivningar 204 224 223
Skulddkning nyintjanade pensioner 91 148 228

Forsdljning av anl.tillgangar - - -

Minskning av kortfristiga fordringar - - -

Okning av kort och I&ngfr. skulder - 150 100

Summa tilliférda medel 324 551 563

Anvanda medel

Nettoinvesteringar 400 400 400
Okning av kortfristiga fordringar 10 25 50
Minskning av kort och langfr. skulder 20 124 96
Summa anvédnda medel 430 549 546
Forandring av rorelsekapital - 106 2 17

Bilaga 7. Specifikation Landstingsstyrelsens férfogandeanslag

Landstingsstyrelsens

Forfogandeanslag Budget 2017 |Budget 2018 |Budget 2019
Jamlik folkhalsa 1,0 1,0 1,0
Barnlots 0,6 0,6 0,6
Sprutbytesverksamhet 1.5 1,5 1,5
Handledning Introduktion 1,0 2,0 2,0
Diagnostiskt centrum 2,0 2,0 2,0
Diestister 1,0 1,0 1,0
Reserv kopt vard & ldkemedel 16,8 16,8 16,8
Cancervard 3,0 3,0 3,0
Utbildningsvardcentral 7,0 9,0 9,0
Beroendeenheten 6,0 6,0 6,0
Forsta linjens nérsjukvard 10,0 10,0 10,0
Patientsdkerhet 3,0 3,0 3,0
Projekt psykisk ohélsa 2,0 2,0 2,0
Reserv 30,8 46,6 14,2
Summa: 85,7 104,5 72,1
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Bilaga 8. Specifikation finansforvaltningen 2017

Finansférvaltningen Budget 2017
Anslag LS.forfogande 85,7
Of6rutsedda behov 3,0
Budget for kommande |6nedversyner 89,1
Ej fordelade avskrivningar 46,5
Finansiering -4 948,4
Patientforsakring 22,3
Pensioner 200,3
Forvaltningsavgifter 1,0
Bankkostnader 0,7
Summa: -4 499,7
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